
 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ 

(๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 
 

 

 



๑ 
 

สารบัญ 

เรื่อง  หนา 
๑ หลักการและเหตุผล ๒ 
๒ ขอมูลท่ัวไป ๓ 
๓ โครงสรางการบรหิารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๖ 
๔ ขอมูล บุคลากร และเจาหนาท่ี สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๗ 
๕ แผนพัฒนาบคุลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๘ 
๖ การแบงสวนงานและการมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ ๙ 
๗ การเขาสูตําแหนงของบุคลากรสายสนับสนุนเสนทางความกาวหนาของ 

ตําแหนงประเภทผูบริหาร 
๑๑ 

๘ เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (สายสนับสนุน) ๑๒ 
๙ มาตรฐานการกําหนดตําแหนงและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง หนาท่ี ความ

รับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สังกัด
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

๑๔ 

๑๐ แผนความตองการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ๕๗ 
๑๑ การวิเคราะหปญหาการบริหารงานดานบุคลากร ( SWOT) ๕๘ 
๑๒ กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ๕๙ 
๑๓ แผนพัฒนาบคุลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๖๐ 
๑๔ แผนงบประมาณดานการพัฒนาศักยภาพผูบริหารและบุคลากร  ๖๑ 
๑๕ กิจกรรม/โครงการดานการพัฒนาศักยภาพผูบริหารและบุคลากร ๖๒ 
๑๖ แผนการดําเนินงาน พัฒนาบุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมประจําป

งบประมาณ ๒๕๖๖ 
๖๓ 

๑๗ ระบบประเมินความพึงพอใจ ๖๔ 
๑๘ แบบประเมินความตองการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

ประจาํปงบประมาณ ๒๕๖๖ 
๖๗ 

๑๙ แบบประเมินคางาน ๖๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒ 
 

หลักการและเหตุผล 
 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา 
๑๑ ระบุดังนี้ “ สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการ
เรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริม
และพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปน
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวน
ราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

แผนพัฒนาบุคลากร เปน แนวทาง กลยุทธหรือยุทธศาสตรของสถาบัน ในการพัฒนาบุคลากร
ของสถาบันตามสาขาวิชาชีพ เพ่ือธํารงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพใหอยูคูองคกรตลอดไป โดย
แผนพัฒนาบุคลากรมีหลักการท่ีสําคัญ คือ การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการไทยท่ี
ระบุใหขาราชการตองกําหนดสมรรถนะ (Competency) และพัฒนาสมรรถนะใหขาราชการสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิผล ผลงานมีคุณภาพตามท่ีสํานักงาน ก.พ.และสํานักงาน ก.พ.ร.ไดผลักดันให
ทุกหนวยงานราชการมีการกําหนดสมรรถนะ และการประเมินผลสมรรถนะเพ่ือจะไดทราบขอมูลพ้ืนฐาน
และนําไปสูการพัฒนาตอไป นอกจากนี้ สํานักงาน ก.พ.ร.ยังไดผลักดันการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนและ
วัฒนธรรมการทํางานผานโครงการท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาขีดสมรรถนะและวัฒนธรรมการทํางานของ
บุคลากรและหนวยงานภาครัฐ  

 
ดังนั้น สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค จึงมีความจําเปนตอง

ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดรับกับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร และสามารถรองรับ
แผนปฏิบัติการดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในอนาคต  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓ 
 

ขอมูลท่ัวไป 
 

ปรัชญา 
ศิลปวัฒนธรรมเปนรากฐานความเขมแข็งของทองถ่ิน 

 

วิสัยทัศน  
แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นนําของทองถ่ิน โดยใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลย ี
 

พันธกิจ   
  ๑. สืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. สงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ๔. พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  ๕. สรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. ยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร   
๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เปาประสงค  
๑. นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน 

ใหตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
๓. องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

ไดรับการคนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน  
๔. มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
๕. มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๖. มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 
๗. มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 



๔ 
 

กลยุทธ 
๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา  
บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 

๑.๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการเรียนการสอน  
หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการจดัโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญ 
ทางศาสนา เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

 
๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

๒.๑ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความ 
เปนไทย 

๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตรศิลปวัฒนธรรม  
ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ 
ภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 

๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการ 
ทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
 

๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนาผลิตภัณฑดาน 

ศิลปวัฒนธรรมใหกับชุมชนทองถ่ิน 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางประโยชนหรือ 

มูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
 

๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือการศึกษาคนควา 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 
๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับ 
องคกรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับ 
เครือขายความรวมมือ 



๕ 
 

๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 
 

วัตถุประสงค  
  ๑. เพ่ือสืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. เพ่ือสงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ๔. เพ่ือพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  ๕. เพ่ือสรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖ 
 

โครงสรางการบริหารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนหนวยงาน ตามโครงสรางการ

บริหารงานของ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค โดยมีโครงสรางการบริหารงาน ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภามหาวิทยาลยั 

อธิการบด ี

รองอธิการบดหีรือผูชวยอธิการบดี 

ผูอํานวยการ คณะกรรมการประจําสํานัก 

รองผูอํานวยการ 
ฝายบริหารฯ 

รองผูอํานวยการ 
ฝายคนควาฯ 

 

กลุมงานบริหาร
ท่ัวไป 

กลุมงานสงเสริมและ
ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม              

กลุมงานแผนและ
บริการวิชาการ          

หนวยอนุรักษ
ส่ิงแวดลอมและ
ศิลปกรรมทองถิ่น  

จ.นครสวรรค 

รองผูอํานวยการ 
ฝายสงเสริมฯ 

 

หัวหนาสํานักงาน
ผูอํานวยการ 

ผูชวยผูอํานวยการ 



๗ 
 

ขอมูล บุคลากร และเจาหนาที่ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีผูบริหารท้ังสิ้น ๖ คน หัวหนางาน ๑ คน และเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน 
๔ คน  รวมท้ังสิ้น ๑๑ คน โดยจําแนกไดดังนี้ 

๑. อาจารย ขาราชการ (สายวชิาการ)  ๑ คน 
๒. พนักงานมหาวิทยาลัย (สายวิชาการ)  ๕ คน 
๓. ขาราชการ (สายสนับสนุน)   ๑ คน 
๔. พนักงานมหาวิทยาลัย (สายสนับสนุน)  ๓ คน 
๕. พนักงานราชการ (สายสนับสนุน)  ๑ คน 

 
บุคลากรในสํานักศิลปะและวัฒนธรรม   

คณะกรรมการบริหาร 
๑. ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ   ผูอํานวยการ 
๒. ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ   รองผูอํานวยการฝายบริหารและประกันคุณภาพ         
๓. ผศ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร     รองผูอํานวยการฝายสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม          
๔. รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน รองผูอํานวยการฝายคนควาและพัฒนาองคความรู 

ศิลปวัฒนธรรม     
๕. ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง  ผูชวยผูอํานวยการ   
๖. นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์  หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 
 
หัวหนากลุมงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๑. ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ   หัวหนากลุมงานบริหารท่ัวไป 
๒. ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง  หัวหนากลุมงานแผนและบริการวิชาการ          
๓. ผศ.ดร.ไพศาล  เครือแสง    หัวหนากลุมงานสงเสริมและทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม              
๔. ผศ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร    หัวหนาหนวยอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ 

ศิลปกรรมทองถ่ินจังหวัดนครสวรรค 
 
เจาหนาท่ีประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
๑. นายปริญญา  จั่นเจริญ   นักวิชาการศึกษา 
๒. นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร  นักวิชาการศึกษา 
๓. นางชอลัดดา  คันธชิต   เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
๔. นางสาวณัฐนรี  แสงสุข  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 
 



๘ 
 

จําแนกตามวุฒิทางการศึกษา 
 

ประเภท  
วุฒิการศึกษา 

ปริญญา 
ตรี 

ปริญญา 
โท 

ปริญญา 
เอก 

รวม 

อาจารย ขาราชการ (สายวิชาการ) ๐ ๐ ๑ ๑ 

พนักงานมหาวิทยาลัย (สายวิชาการ)  ๐ ๕ ๐ ๕ 

ขาราชการ (สายสนับสนุน)  ๐ ๑ ๐ ๑ 

พนักงานมหาวิทยาลัย (สายสนับสนุน)  ๓ ๐ ๐ ๓ 

พนักงานราชการ (สายสนับสนุน) ๑ ๐ ๐ ๐ 

รวม ๔ ๖ ๑ ๑๑ 
 

จําแนกตามตําแหนงท่ีบรรจุแตงตั้ง 
 

ตําแหนง  จํานวน 

ผูบริหาร ๕ 

หัวหนากลุมงาน ๑ 

หัวหนาสํานักงาน ๑ 

เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  ๒ 

นักวิชาการศึกษา  ๒ 

รวม ๑๑ 
 

จําแนกตามกลุมงาน 
 

กลุมงาน ตําแหนง จํานวน 

กลุมงานบริหารสํานักงานผูอํานวยการ 
หัวหนาสํานักงาน ๑ 

เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ๒ 

กลุมงานสงเสริม และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม - - 

กลุมงานอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ
ศิลปกรรมทองถ่ิน 

นักวิชาการศึกษา  ๑ 

กลุมงานวิจัยและบริการวิชาการ นักวิชาการศึกษา  ๑ 

รวม  ๕ 

 



๙ 
 

การแบงสวนงานและการมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 

กลุมงานบริหารสํานักงานผูอํานวยการ 

• งานบริหารงานท่ัวไป 

• งานธุรการ – สารบรรณ 

• งานการเงินและพัสดุ 

• งานประกันคุณภาพ งานกพร. 

• งานนโยบายและแผน 

• งานประชาสัมพันธ 

• งานประชุมและพิธีการ 
 
กลุมงานสงเสริม และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 

• งานวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

• งานสงเสริมกิจการนักศึกษา 

• งานเสริมสรางอัตลักษณดานวัฒนธรรมใหกับนักศึกษา 

• งานอนุรักษ พัฒนา เผยแพรศิลปะการแสดง 

• งานสราง ประสานงาน ทํากิจกรรมรวมกันกับเครือขายดานวัฒนธรรม 

• งานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

• งานบริการวัฒนธรรมชุมชน ทองถ่ิน 

• งานสงเสริม สนับสนุนศักยภาพศิลปนพ้ืนบานและปราชญทองถ่ิน 

• งานจัดทําเอกสารสื่อมัลติมีเดียดานศิลปวัฒนธรรม 

• งานจัดทําเอกสารแผนพับเผยแพรประชาสัมพันธ 

• งานเผยแพรแลกเปลี่ยนขอมูลและกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม 

• งานจัดทําเอกสารเพ่ือการเผยแพรงานดานศิลปวัฒนธรรมและวารสารวัฒนธรรม 

• งานศึกษารวบรวมขอมูลดานศาสนา 

• งานเชื่อมความสัมพันธกับหนวยงานและวัฒนธรรม ๔ ภาค 

• งานนําชมและบรรยายในหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

กลุมงานวิจัยและบริการวิชาการ 

• จัดทําระบบฐานขอมูลฐานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการสืบคนและการบริการผานระบบสารสนเทศ 

• งานดูแลและปรับปรุงขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมท่ีนําเสนอผานระบบสารสนเทศใหทันสมัยเปน
ปจจุบัน 

• งานสํารวจ วิจัย และติดตามผลงานวิจัยดานศิลปะและวัฒนธรรม 

• งานรวบรวมและบันทึกงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับสํานักศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีอยูในสํานักฯ และท่ี
ไดรับจากหนวยงานอ่ืน 

• งานจัดการประชุม อบรม สัมมนา ศิลปะและวัฒนธรรมในรูปแบบตางๆ 
 

กลุมงานอนุรักษส่ิงแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมทองถิ่น 

• งานศึกษารวบรวม บันทึกขอมูลเก่ียวกับสภาพแวดลอมของแหลงธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ิน 

• งานสงเสริมและสนับสนุนการแกปญหาการทําลายสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม
ศิลปกรรมในทองถ่ิน 

• งานสงเสริม และสนับสนุนใหเกิดความรู ความเขาใจในเรื่องการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมศิลปกรรมในทองถ่ิน 

• งานแหลงขอมูลทางวิชาการ ใหคําปรึกษาในการพิจารณาโครงการพัฒนาตางๆ ในพ้ืนท่ีแหลง
ธรรมชาติและศิลปกรรม เพ่ือใหการพัฒนาดานตางๆไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ
ศิลปกรรมทองถ่ิน 

• งานจัดทําวารสารเผยแพรงานอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ิน 

• งานสนับสนุนในการเผยแพรขาวสารและผลงานการอนุรักษฯ ผานระบบสารสนเทศ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 

การเขาสูตําแหนงของบุคลากรสายสนับสนุน 
เสนทางความกาวหนาของตําแหนงประเภทผูบริหาร 

  
 

๑. คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง และเง่ือนไขอ่ืน ๆ  
๑.๑ เปนขาราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค หรือ 
๑.๒ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา และ 
๑.๓ เปนผูมีคุณสมบัติเปนไปตามหนังสือสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา           

ท่ี ศธ ๐๕๐๙(๒)/ว ๑๔๓๖ เรื่อง การแตงตั้งขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณสมบัติตางไป
จากคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ลงวันท่ี ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๓ 
หรือ เปนผูมีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงประเภทผูบริหาร ลงวันท่ี ๒๓ พฤศจิกายน 
๒๕๕๔ ดังนี้ 

๑) มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงตรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของ     
สายงานบริหารงานท่ัวไป และ 

๒) ดํารงตําแหนงในระดับ ๘ หรือเทียบเทามาแลวไมนอยกวา หนึ่ง ป หรือ 
๓) ดํารงตําแหนงไมต่ํากวาระดับ ๗ หรือเทียบเทามาแลวไมนอยกวา สอง ป หรือ 
๔) ดํารงตําแหนงใดตําแหนงหนึ่งมาแลวดังนี้ 

(ก) ประเภทผูบริหาร ตําแหนงผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีหรือ
เทียบเทา 

(ข) ประเภทผูบริหาร ตําแหนงผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา ไมนอยกวา หนึ่ง ป 
(ค) ประเภทผูบริหาร ตําแหนงผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา และประเภท

เชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชํานาญการพิเศษ รวมกันไมนอยกวา สี่ ป 
(ง) ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญ 
(จ) ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา สี่ ป 
(ฉ) ตําแหนงอยางอ่ืนท่ีเทียบเทา (ก) หรือ (ข) หรือ (ค) หรือ (ง) หรือ (จ) 

แลวแตกรณีตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ.กําหนด และ 
(ช) ไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาข้ันต่ําของระดับตําแหนงท่ีจะแตงตั้ง และ 

๕) มีประสบการณท่ีเก่ียวของกับงานของตําแหนงท่ีจะแตงตั้ง มาแลวไมนอย
กวา  หนึ่ง ป และ 

๖) ผานการอบรมหลักสูตรท่ี ก.พ.อ. รับรองหรือผานการอบรมหลักสูตรตาม
กรอบมาตรฐานหลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูงท่ี ก.พ.อ. 
กําหนด และรับรองหนวยจัดในกรณีท่ีมีเหตุผลและความจําเปนอาจแตงตั้ง
ใหดํารงตําแหนงไปกอน โดยตองเขารับการอบรมหลักสูตรดังกลาว ภายใน
ระยะเวลา สอง ป นับตั้งแตวันท่ีไดรับการแตงตั้ง 

 

ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 



๑๒ 
 

เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (สายสนับสนุน) 
ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เช่ียวชาญ 

เช่ียวชาญพิเศษ 

ชํานาญการพิเศษ 

ชํานาญการ 

ปฏิบัติการ 

- ปฏิบัติการมาแลว ป.เอก ไมนอยกวา ๒ ป 

- ปฏิบัติการมาแลว ป.โท  ไมนอยกวา ๔ ป 

- ปฏิบัติการมาแลว ป.ตรี  ไมนอยกวา ๖ ป 

- ชํานาญการไมนอยกวา ๔ ป 

- เงินเดือนไมต่ํากวาข้ันต่ําของระดับท่ีจะแตงตั้ง 

- ชํานาญการพิเศษไมนอยกวา ๓ ป  

- เงินเดือนไมต่ํากวาข้ันต่ําของระดับท่ีจะแตงตั้ง 

- เชี่ยวชาญไมนอยกวา ๒ ป  

- เงินเดือนไมต่ํากวาข้ันต่ําของระดับท่ีจะแตงตั้ง 



๑๓ 
 

เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (สายสนับสนุน) 
ตําแหนงประเภทท่ัวไป 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

ชํานาญงาน 

ชํานาญงานพิเศษ 

ปฏิบัติงาน 

- ปฏิบัติงานมาแลว ปวส. ไมนอยกวา ๔ ป 

- ปฏิบัติงานมาแลว ปวท. ไมนอยกวา ๕ ป 

- ปฏิบัติการมาแลว ปวช. ไมนอยกวา ๖ ป 

- เงินเดือนไมต่ํากวาข้ันต่ําของระดับท่ีจะแตงตั้ง 

- ชํานาญงานไมนอยกวา ๖ ป 

- เงินเดือนไมต่ํากวาข้ันต่ําของระดับท่ีจะแตงตั้ง 



๑๔ 
 

มาตรฐานการกําหนดตําแหนงและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง หนาท่ี ความรับผิดชอบ ลักษณะงาน 
ท่ีตองปฏิบัติของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
มาตรฐานการกําหนดตําแหนง 

 
ตําแหนงประเภท  เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
สายงาน    บริหารงานท่ัวไป 
 
ลักษณะงานโดยท่ัวไป 
 สายงานนี้คลุมถึงตําแหนงตางๆ ท่ีปฏิบัติงานบริหารจัดการภายในสํานักงานและการบริหารงาน
ท่ัวไป ซ่ึงมีลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติตามแตจะไดรับคําสั่งโดยไมจํากัดขอบเขตหนาท่ี เชน การศึกษา
วิเคราะหเก่ียวกับขอมูล สถิติ การรายงาน ชวยวางแผนและติดตามงาน การติดตอนัดหมาย จัดงาน
รับรองและงานพิธีตางๆ เตรียมเรื่องและเตรียมการสําหรับการประชุม จดบันทึก และเรียบเรียงรายงาน
การประชุมทางวิชาการ และรายงานอ่ืนๆ ทําเรื่องติดตอกับหนวยงานและบุคคลตางๆ ท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ ติดตามผลและรายงานผลการปฏิบัติงานตามมติท่ีประชุมหรือผลการปฏิบัติงานตามคําสั่ง 
หรือมีลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติเก่ียวกับการควบคุม และบริหารงานหลายดาน เชน งานสารบรรณ งาน
บริหารทรัพยากรบุคคล งานจัดระบบงาน งานบริหารงบประมาณ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งาน
บริหารอาคารสถานท่ี งานบริหารการศึกษา งานกิจการนักศึกษา งานประชาสัมพันธ งานเอกสาร งาน
ระเบียบแบบแผน งานรวบรวมขอมูลสถิติ งานสัญญา เปนตน และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
ชื่อตําแหนงในสายงานและระดับตําแหนง 
 ตําแหนงในสายงานนี้มีชื่อและระดับของตําแหนง ดังนี้ 
 เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  ระดับเชี่ยวชาญ 
 เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  ระดับชํานาญการพิเศษ 
  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  ระดับชํานาญการ 
 เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  ระดับปฏิบัติการ 
 

 
 

ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
       ระดับปฏิบัติการ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 

 
 
 



๑๕ 
 

ตําแหนงประเภท  เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
สายงาน    บริหารงานท่ัวไป 
 
ช่ือตําแหนงในสายงาน  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
 
ระดับ    ปฏิบัติการ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 

 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานระดับตนท่ีตองใชความรูความสามารถทางวิชาการในการทํางาน
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารจัดการภายในสํานักงานหรือการบริหารงานท่ัวไป ภายใตการกํากับ แนะนํา
ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

๑.  ดานการปฏิบัติการ  
(๑)  ปฏิบัติการเก่ียวกับการบริหารจัดการงานท่ัวไปในสํานักงาน เชน งานธุรการ งาน 

บริหารทรัพยากรบุคคล งานจัดระบบงาน งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งานบริหารอาคารสถานท่ี    
งานจัดพิมพและแจกจายเอกสาร งานรวบรวมขอมูลและสถิติ งานระเบียบแบบแผน งานสัญญา เปนตน 
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานตางๆ ในหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

(๒)  ศึกษา  รวบรวมขอมูล สถิติ สรุปรายงาน เพ่ือสนับสนุนการบริหารสํานักงานในดาน 
ตางๆ เชน งานบริหารทรัพยากรบุคคล งานบริหารงบประมาณ งานบริหารแผนปฏิบัติราชการ           
งานบริหารอาคารสถานท่ี งานสัญญาตางๆ เปนตน 

(๓)  ปฏิบัติงานเลขานุการ เชน รางโตตอบหนังสือ แปลเอกสาร เตรียมเรื่องและเตรียมการ 
สําหรับการประชุม บันทึกเรื่องเสนอท่ีประชุม ทํารายงานการประชุม และรายงานอ่ืนๆ เพ่ือใหการ
ดําเนินการประชุมและการปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของสําเร็จลุลวงดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ 

(๔)  ทําเรื่องติดตอกับหนวยงานและบุคคลตางๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ เพ่ืออํานวย 
ความสะดวก และเกิดความรวมมือ 

(๕)  ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ใหคําปรึกษา แนะนํา ในการปฏิบัติงานแกเจาหนาท่ี 
ระดับรองลงมาและแกนักศึกษาท่ีมาฝกปฏิบัติงาน ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี 
เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๒.  ดานการวางแผน 
วางแผนการทํางานท่ีรับผิดชอบ รวมวางแผนการทํางานของหนวยงานหรือโครงการ เพ่ือให

การดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 
 



๑๖ 
 

๓.  ดานการประสานงาน 
(๑)  ประสานการทํางานรวมกันระหวางทีมงานหรือหนวยงานท้ังภายในและภายนอก  

เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว 
(๒)  ชี้แจงและใหรายละเอียดเก่ียวกับขอมูล ขอเท็จจริง แกบุคคลหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ  

เพ่ือสรางความเขาใจหรือความรวมมือในการดําเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๔.  ดานการบริการ 
(๑)  ใหคําปรึกษา แนะนําเบื้องตน เผยแพร ถายทอดความรู ทางดานการบริหารงานท่ัวไป  

รวมท้ังตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหผูรับบริการไดรับทราบขอมูล 
(๒)  จัดเก็บขอมูลเบื้องตน และใหบริการขอมูลทางวิชาการ เก่ียวกับดานบริหารงานท่ัวไป  

เพ่ือใหบุคลากรท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน นักศึกษา ตลอดจนผูรับบริการ ไดทราบขอมูลและ
ความรูตางๆ ท่ีเปนประโยชน สอดคลอง และสนับสนุนภารกิจของหนวยงาน และใชประกอบการ
พิจารณา กําหนดนโยบาย แผนงาน หลักเกณฑ มาตรการตางๆ 

คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 

 มีคุณวุฒิอยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้ 
 ๑.  ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนท่ีเทียบไดไมต่ํากวานี้ 
 ๒.  ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนท่ีเทียบไดไมต่ํากวานี้ 
 ๓.  ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนท่ีเทียบไดไมต่ํากวานี้ 

ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 

 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับ ตําแหนงให เปนไปตามท่ี            
สภาสถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 
 

ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
       ระดับปฏิบัติการ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 

 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

ตําแหนงประเภท  เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
สายงาน    บริหารงานท่ัวไป 
 
ช่ือตําแหนงในสายงาน  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
 
ระดับ    ชํานาญการ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 
 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ โดยใชความรู ความสามารถ ความชํานาญงาน 
ทักษะ และประสบการณสูงในงานดานการบริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติงานท่ีตองทําการศึกษา คนควา 
วิเคราะห สังเคราะห หรือวิจัย เพ่ือการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน หรือแกไขปญหาในงานท่ีมีความยุงยาก
และมีขอบเขตกวางขวาง และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย หรือ 
 ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมการปฏิบัติงานดาน
การบริหารงานท่ัวไปท่ีมีขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลาย และมีข้ันตอนการทํางานท่ียุงยากซับซอน
คอนขางมาก โดยตองกําหนดแนวทางการทํางานท่ีเหมาะสมกับสถานการณ ตลอดจนกํากับ ตรวจสอบ
ผูปฏิบัติงานเพ่ือใหงานท่ีรับผิดชอบสําเร็จตามวัตถุประสงค และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

๑.  ดานการปฏิบัติการ  
(๑)  ควบคุม ตรวจสอบ และปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารงานท่ัวไปในสํานักงาน  เชน งาน 

ธุรการ งานบริหารทรัพยากรบุคคล งานบริหารแผนปฏิบัติราชการ งานจัดระบบงาน งานบริหาร
งบประมาณ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งานบริหารอาคารสถานท่ี งานจัดพิมพและแจกจายเอกสาร 
งานรวบรวมขอมูลและสถิติ งานระเบียบแบบแผน งานสัญญา เปนตน เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานตางๆ 
ในหนวยงานใหเปนไปอยางราบรื่น มีประสิทธิภาพ 

(๒)  ควบคุม ตรวจสอบ และปฏิบัติงานเลขานุการท่ียากและตองใชความชํานาญ เชน งาน 
โตตอบ งานแปลเอกสาร ดูแลการจัดประชุม งานรับรองและงานพิธีการตางๆ งานบันทึกเรื่องเสนอท่ี
ประชุม จัดทํารายงานการประชุมและรายงานอ่ืนๆ ติดตามผลการปฏิบัติตามมติท่ีประชุม เพ่ือใหการ
ดําเนินการประชุมและการปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของสําเร็จลุลวงดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ 

(๓)  ชวยวางแผน และติดตามงานในสํานักงาน เพ่ือใหสามารถบริหารราชการเกิด 
ผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ีกําหนด 

(๔)  ดําเนินการเก่ียวกับการติดตอกับหนวยงานและบุคคลตางๆ ท้ังในและตางประเทศ เพ่ือ 
อํานวยความสะดวก และเกิดความรวมมือ 

(๕)  บันทึก รวบรวม ศึกษา คนควา วิเคราะห สังเคราะห หรือวิจัย ดานการบริหารงาน 
ท่ัวไป จัดทําเอกสารวิชาการ คูมือเก่ียวกับงานในความรับผิดชอบ และเผยแพรผลงานทางดานการ
บริหารงานท่ัวไป เพ่ือพัฒนาแนวทางวิธีการและมาตรฐานการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 



๑๘ 
 

(๖)  ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ฝกอบรม เผยแพรความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักการ 
และวิธีการของงานบริหารงานท่ัวไป ใหคําปรึกษา แนะนํา ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงาน
ในหนาท่ี เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ เขารวมประชุมคณะกรรมการตางๆ ท่ี
ไดรับแตงตั้ง เพ่ือใหขอมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและตัดสินใจและปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

(๗)  ในฐานะหัวหนางาน นอกจากอาจปฏิบัติงานตามขอ (๑)-(๖) ดังกลาวขางตนแลวตอง 
ทําหนาท่ีกําหนดแผนงาน มอบหมาย ควบคุม ตรวจสอบ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงแกไข ติดตาม
ประเมินผล และแกไขปญหาขอขัดของในการปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหการปฏิบัติงาน
บรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 

๒.  ดานการวางแผน 
รวมกําหนดนโยบายและแผนงานของหนวยงานท่ีสังกัด วางแผนหรือรวมวางแผนการทํางาน 

ตามแผนงานหรือโครงการของหนวยงาน แกไขปญหาในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตาม
เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 

๓.  ดานการประสานงาน 
(๑)  ประสานการทํางานรวมกันโดยมีบทบาทในการใหความเห็นและคําแนะนําเบื้องตนแก 

สมาชิกในทีมงาน หรือหนวยงานอ่ืน เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว 
(๒)  ใหขอคิดเห็นหรือคําแนะนําเบื้องตนแกสมาชิกในทีมงาน หรือบุคคล หรือหนวยงานท่ี 

เก่ียวของ เพ่ือสรางความเขาใจและความรวมมือในการดําเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๔.  ดานการบริการ 
(๑)  ใหคําปรึกษา แนะนํา นิเทศ ฝกอบรม ถายทอดความรู ทางดานการบริหารงานท่ัวไป 

แกผูใตบังคับบัญชา นักศึกษา ผูรับบริการท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน รวมท้ังตอบปญหาและชี้แจง
เรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ และสามารถดําเนินงานไดอยางถูกตอง 

(๒)  พัฒนาขอมูล จัดทําเอกสารวิชาการ สื่อเอกสารเผยแพร ใหบริการวิชาการดานการ 
บริหารงานท่ัวไปท่ีซับซอน เพ่ือกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ท่ีสอดคลอง และสนับสนุนภารกิจของ
หนวยงาน 
 
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 

 ๑.  มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับปฏิบัติการ และ 
 ๒.  เคยดํารงตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับปฏิบัติการ มาแลวไมนอยกวา ๖ ป 

กําหนดเวลา ๖ ป ใหลดเปน ๔ ป สําหรับผูมีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงเจาหนาท่ี
บริหารงานท่ัวไป ระดับปฏิบัติการ ขอ ๒ 

กําหนดเวลา ๖ ป ใหลดเปน ๒ ป สําหรับผูมีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงเจาหนาท่ี
บริหารงานท่ัวไป ระดับปฏิบัติการ ขอ ๓ 

หรือตําแหนงประเภทอ่ืนตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ. กําหนด 



๑๙ 
 

 และ 
 ๓.  ปฏิบัติงานดานการบริหารท่ัวไป หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวของซ่ึงเหมาะสมกับหนาท่ีความ
รับผิดชอบและลักษณะงานท่ีปฏิบัติ มาแลวไมนอยกวา ๑ ป 
 
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 

 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 

ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
       ระดับชํานาญการ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 

ตําแหนงประเภท  เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
สายงาน    บริหารงานท่ัวไป 
 
ช่ือตําแหนงในสายงาน  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
 
ระดับ    ชํานาญการพิเศษ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 
 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ โดยใชความรู ความสามารถ ความชํานาญงาน 
ทักษะ และประสบการณสูงมากในงานดานการบริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติงานท่ีตองทําการศึกษา คนควา 
วิเคราะห สังเคราะห หรือวิจัย เพ่ือการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน หรือแกไขปญหาในงานท่ีมีความยุงยาก
มากและมีขอบเขตกวางขวาง และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย หรือ 
 ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมการปฏิบัติงานท่ีมี
ขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลาย และมีข้ันตอนการทํางานท่ียุงยากซับซอนมาก โดยใชความรู 
ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญงานสูงมากในงานดานการบริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติงานท่ี
ตองตัดสินใจหรือแกไขปญหาในงานท่ียุงยากซับซอนมาก ตลอดจนกํากับและตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของผูปฏิบัติงาน เพ่ือใหงานท่ีรับผิดชอบสําเร็จตามวัตถุประสงค และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

๑.  ดานการปฏิบัติการ  
(๑)  ปฏิบัติงานดานการบริหารงานท่ัวไปในสํานักงานท่ียุงยากซับซอน ควบคุม ดูแล กํากับ  

ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารงานท่ัวไปในสํานักงาน เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานท่ี
กําหนด 

(๒)  ศึกษา คนควา วิเคราะห สังเคราะห หรือวิจัย ท่ียุงยากซับซอน พัฒนาเอกสารวิชาการ  
คูมือเก่ียวกับงานในความรับผิดชอบ และเผยแพรผลงานทางดานการบริหารงานท่ัวไป เพ่ือกอใหเกิดการ
พัฒนางานวิชาการ เทคนิควิธีการ กําหนดแนวทาง พัฒนาระบบและมาตรฐานของงานใหมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน หรือเพ่ือหาวิธีการในการแกไขปญหาเก่ียวกับงานดานการบริหารงานท่ัวไป 

(๓)  ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ฝกอบรม และเผยแพรความรูความเขาใจเก่ียวกับ 
หลักการและวิธีการของงานในดานการบริหารงานท่ัวไป ใหคําปรึกษา แนะนํา ตอบปญหาและชี้แจงเรื่อง
ตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ เขารวมประชุม
คณะกรรมการตางๆ ตามท่ีไดรับแตงตั้ง เพ่ือใหขอมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและตัดสินใจ และ
ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 



๒๑ 
 

(๔)  ในฐานะหัวหนางาน นอกจากอาจปฏิบัติงานตามขอ (๑)-(๓) ดังกลาวขางตนแลวตอง 
ทําหนาท่ีกําหนดนโยบายการปฏิบัติงาน ติดตอประสานงาน วางแผน มอบหมาย สงเสริม กํากับ ควบคุม 
ดูแล และตรวจสอบ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงแกไข ติดตามประเมินผล และแกปญหาขอขัดของใน
การปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 

๒.  ดานการวางแผน 
รวมกําหนดนโยบาย แผนงานหรือโครงการของหนวยงานท่ีสังกัด วางแผนหรือรวมวาง 

แผนการทํางานตามนโยบาย แผนงานหรือโครงการของหนวยงาน แกไขปญหาในการปฏิบัติงานและ
ติดตามประเมินผล เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 

๓.  ดานการประสานงาน 
(๑)  ประสานการทํางานภายในสถาบันอุดมศึกษา หรือองคกรอ่ืน โดยมีบทบาทในการ 

เจรจา โนมนาว เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว 
(๒)  ใหขอคิดเห็น และคําแนะนํา เบื้องตนแกหนวยงานภายในสถาบันอุดมศึกษา รวมท้ังท่ี 

ประชุมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือเปนประโยชนและเกิดความรวมมือในการดําเนินงานรวมกัน 

๔.  ดานการบริการ 
(๑)  ใหคําปรึกษา แนะนํา ถายทอดความรู ทางดานการบริหารงานท่ัวไปท่ียุงยากซับซอน 

แกผูใตบังคับบัญชา นักศึกษา ผูรับบริการท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน รวมท้ังตอบปญหาและชี้แจง
เรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือพัฒนาความรู เทคนิค และทักษะ ใหสามารถนําไปประยุกตใชในการ
แกไขปญหาและดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(๒)  กําหนดแนวทางรูปแบบ วิธีการเผยแพร ประยุกตเทคโนโลยีระดับสากลเพ่ือให 
สอดคลองสนับสนุนภารกิจขององคกร 

(๓)  จัดทําฐานขอมูลระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือกอใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนาองคกร 
 
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 

 ๑.  มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับปฏิบัติการ และ 
 ๒.  เคยดํารงตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชํานาญการ มาแลวไมนอยกวา ๔ ป หรือ
ตําแหนงประเภทอ่ืนตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ. กําหนด และ 
 ๓.  ปฏิบัติงานดานการบริหารท่ัวไป หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวของซ่ึงเหมาะสมกับหนาท่ีความ
รับผิดชอบและลักษณะงานท่ีปฏิบัติมาแลวไมนอยกวา ๑ ป 
 
 
 
 



๒๒ 
 

ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 

 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 

ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
       ระดับชํานาญการพิเศษ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 
 

ตําแหนงประเภท  เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
สายงาน    บริหารงานท่ัวไป 
 
ช่ือตําแหนงในสายงาน  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
 
ระดับ    เชี่ยวชาญ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 
 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีความเชี่ยวชาญในงานดานการบริหารงานท่ัวไปโดยใชความรู 
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณสูง ปฏิบัติงานเชิงพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน 
หรืองานพัฒนาทฤษฎี หลักการ ความรูใหม ปฏิบัติงานวิจัยดานการบริหารงานท่ัวไปและนํามาประยุกตใช
ในทางปฏิบัติ เพ่ือใหการดําเนินงานตามแผนงานโครงการสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงค ตลอดจน
เสนอแนะและประเมินผลแผนงานโครงการ และแกไขปญหาในงานท่ีมีความยุงยากและมีขอบเขต
กวางขวางมาก หรือถายทอดความรูเก่ียวกับงาน ตลอดจนใหคําปรึกษา แนะนําหรือปรับปรุงผสมผสาน
เทคนิคระดับสูงระหวางสาขาท่ีเก่ียวของ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย หรือ 
 ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุม กํากับ หนวยงานดาน
การบริหารงานท่ัวไปท่ีมีขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลายและมีข้ันตอนการทํางานท่ียุงยากซับซอนมาก
เปนพิเศษ ตลอดจนกํากับ ตรวจสอบผูปฏิบัติงานเพ่ือใหงานท่ีรับผิดชอบสําเร็จตามวัตถุประสงค และ
ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

๑.  ดานการปฏิบัติการ  
(๑)  ปฏิบัติหนาท่ีในฐานะผูเชี่ยวชาญดานการบริหารงานท่ัวไป พัฒนาและประยุกตใช 

ความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ วิธีการ และเทคนิคตางๆ เพ่ือพัฒนาระบบและ
มาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

(๒)  เปนผูคิดริเริ่มการดําเนินการวิจัยตางๆ ในงานบริหารงานท่ัวไป และเผยแพรผลงานท่ี 
กอใหเกิดความรูใหมหรือเทคนิควิธีการใหมท่ีเปนประโยชนตองานบริหารงานท่ัวไป วางหลักเกณฑในการ
วิเคราะห วิจัย ประเมินผล รวมท้ังกําหนดวิธีการและระเบียบปฏิบัติทางดานการบริหารงานท่ัวไปเพ่ือ
พัฒนาระบบหรือมาตรฐานในการปฏิบัติงานบริหารงานท่ัวไป เสนอความเห็นเก่ียวกับปญหาและหา
วิธีการแกไขปญหาท่ีมีความยุงยากและมีขอบเขตกวางขวางมากทางดานการบริหารงานท่ัวไป ติดตาม
ความกาวหนาทางวิชาการดานการบริหารงานท่ัวไป และดานท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามาประยุกตใชให
เหมาะสมกับลักษณะงานของหนวยงาน เปนท่ีปรึกษาในโครงการวิจัยทางดานการบริหารงานท่ัวไป 
เพ่ือใหคําแนะนําและขอเสนอแนะในการดําเนินการ 
 



๒๔ 
 

(๓)  ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ฝกอบรม ใหการบริการและเผยแพรความรูทางดาน 
การบริหารงานท่ัวไป ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานได
อยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ เขารวมประชุมคณะกรรมการตางๆ ตามท่ีไดรับแตงตั้งเปนผูแทนของ
สถาบันอุดมศึกษาหรือของรัฐบาลในการเขารวมประชุมหรือเจรจาปญหาตางๆ เก่ียวกับงานการ
บริหารงานท่ัวไป ท้ังในและตางประเทศ เพ่ือใหขอมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและตัดสินใจและ
ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

(๔)  ในฐานะหัวหนาหนวยงาน นอกจากอาจปฏิบัติงานตามขอ (๑)-(๓) ดังกลาวขางตนแลว 
ตองทําหนาท่ีกําหนดนโยบายการปฏิบัติงาน ติดตอประสานงาน วางแผน มอบหมาย สงเสริม กํากับ 
ควบคุม ดูแล และตรวจสอบ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงแกไข ติดตามประเมินผล และแกไขปญหา
ขอขัดของในการปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์
ท่ีกําหนด 

๒.  ดานการวางแผน 
รวมกําหนดนโยบาย และแผนงาน หรือโครงการของหนวยงานท่ีสังกัด วางแผนหรือรวมวาง 

แผนการทํางาน โดยเชื่อมโยงหรือบูรณาการแผนงานโครงการ ในระดับกลยุทธของสถาบันอุดมศึกษา 
มอบหมายงาน แกไขปญหาในการปฏิบัติงาน ติดตามและประเมินผล เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 

๓.  ดานการประสานงาน 
(๑)  ประสานการทํางานโครงการตางๆ กับบุคคล หนวยงาน หรือองคกรอ่ืน โดยมีบทบาท 

ในการจูงใจ โนมนาว เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนด 
(๒)  ใหขอคิดเห็นและคําแนะนําแกหนวยงานภายในสถาบันอุดมศึกษา รวมท้ังท่ีประชุมท้ัง 

ในและตางประเทศ เพ่ือเปนประโยชนและเกิดความรวมมือในการดําเนินงานรวมกัน 

๔.  ดานการบริการ 
(๑)  ใหคําปรึกษา แนะนํา วินิจฉัย ชี้แจง และตอบปญหาท่ีสําคัญหรือยุงยากซับซอนมาก  

เพ่ือสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับการบริหารงานท่ัวไป ใหบุคคลหรือหนวยงานสามารถดําเนินงานได
ลุลวงเปนไปตามนโยบายและแผนงานท่ีกําหนดไว หรือเพ่ือเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจและสนับสนุน
ภารกิจของหนวยงาน 

(๒)  เผยแพร ถายทอดความรู ดานการบริหารงานท่ัวไป เพ่ือใหบุคคลท่ัวไปไดรับความรู 
ความเขาใจท่ีถูกตองและเปนประโยชน 
 
 
 
 
 



๒๕ 
 

คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 

 ๑.  มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับปฏิบัติการ และ 
 ๒.  เคยดํารงตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชํานาญการ ระดับชํานาญการพิเศษ 
มาแลวไมนอยกวา ๓ ป หรือตําแหนงประเภทอ่ืนตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ. กําหนด และ 
 ๓.  ปฏิบัติงานดานการบริหารท่ัวไป หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวของซ่ึงเหมาะสมกับหนาท่ีความ
รับผิดชอบและลักษณะงานท่ีปฏิบัติมาแลวไมนอยกวา ๑ ป 
 
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 

 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 

ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
       ระดับเชี่ยวชาญ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 
 

มาตรฐานกําหนดตําแหนง 
 

ตําแหนงประเภท    เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
สายงาน      วิชาการศึกษา 
 
ลักษณะงานโดยท่ัวไป 

 สายงานนี้คลุมถึงตําแหนงตางๆ ท่ีปฏิบัติงานทางวิชาการศึกษา ซ่ึงมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติเก่ียวกับ
การศึกษา วิเคราะห สังเคราะห วิจัย และพัฒนาหลักสูตร โปรแกรมการสอน กระบวนการสอน                          
และวิธีการสอนทุกระดับการศึกษาท่ีอยูในความควบคุมของทางสถาบันอุดมศึกษา การวัดผลและ
ประเมินผลการศึกษา การพัฒนานิสิตนักศึกษา การบริการและสวัสดิการนิสิตนักศึกษา การใหบริการทาง
วิชาการ การทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การประกันคุณภาพการศึกษา การปรับปรุงมาตรฐานของ
สถานศึกษา การจัดการความรู การจัดและควบคุมพิพิธภัณฑการศึกษา การบริการและสงเสริมการศึกษา
โดยใชเทคโนโลยีทางการศึกษา การจัดเก็บและวิเคราะหขอมูลสถิติทางการศึกษา การวางแผนการศึกษา 
การวิจัยทางการศึกษา การสงเสริมและเผยแพรการศึกษา และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
ช่ือตําแหนงในสายงานและระดับตําแหนง 

 ตําแหนงในสายงานนี้มีชื่อและระดับของตําแหนงดังนี้ 
  นักวิชาการศึกษา   ระดับเชี่ยวชาญ 
  นักวิชาการศึกษา   ระดับชํานาญการพิเศษ 
  นักวิชาการศึกษา   ระดับชํานาญการ 
  นักวิชาการศึกษา   ระดับปฏิบัติการ 

 
 
 
ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงนักวิชาการศึกษา 

     ระดับปฏบิัติการถึงระดับเชี่ยวชาญ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗ 
 

ตําแหนงประเภท   เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
ช่ือสายงาน    วิชาการศึกษา 
 
ช่ือตําแหนงในสายงาน   นักวิชาการศึกษา 
 
ระดับตําแหนง    ปฏิบัติการ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 

 ปฏิบัติการในฐานะผูปฏิบัติงานระดับตนท่ีตองใชความรูความสามารถทางวิชาการในการทํางาน 
ปฏิบัติงานเก่ียวกับดานวิชาการศึกษา ภายใตการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

๑. ดานการปฏิบัติการ 
(๑)  ศึกษาวิเคราะหเก่ียวกับหลักสูตร แบบเรียน การเทียบความรู การจัดการความรู งาน 

กิจการนักศึกษา งานวิจัยและพัฒนานักศึกษา งานบริการและสวัสดิการ งานนักศึกษาวิชาทหาร การจัด
พิพิธภัณฑการศึกษา เปนตน เพ่ือสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา และกิจกรรมทางการศึกษาตางๆ ให
เปนไปตามยุทธศาสตร แผน นโยบายของหนวยงาน 

(๒)  สํารวจ รวบรวม และวิเคราะหขอมูลและสถิติทางการศึกษาและกิจการนักศึกษาความ 
ตองการกําลังคน ศึกษาวิเคราะหและจัดทําหลักสูตร ทดลองใชหลักสูตร ปรับปรุงหลักสูตร การพัฒนา
หนังสือหรือตําราเรียน ความรูพ้ืนฐาน ตลอดจนความตองการดานการใชเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือ
พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

(๓)  จัดทํามาตรฐานสถานศึกษา การติดตอขอความชวยเหลือจากตางประเทศทาง 
การศึกษาดําเนินการเก่ียวกับงานทะเบียนและเอกสารดานการศึกษา รวมท้ังปรับปรุงใหทันสมัย เพ่ือเปน
หลักฐานอางอิงและใหการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 

(๔)  ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน กิจกรรมและสรุปผลดานการศึกษา วิเคราะห วิจัย  
สงเสริมการวิจัยการศึกษา และเผยแพรผลงานทางดานการศึกษา เพ่ือพัฒนางานดานวิชาการศึกษา 

(๕)  การใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน การจัดบริการสงเสริมการศึกษาโดยใชเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา จัดประชุมอบรมและสัมมนาเก่ียวกับการศึกษาและกิจการนักศึกษา เผยแพร การศึกษา 
เชน ออกรายการทางวิทยุ โทรทัศน การเขียนบทความ จัดทําวารสาร หรือเอกสารตางๆ ใหคําปรึกษา
แนะนํา ในการปฏิบัติงานแกเจาหนาท่ีระดับรองลงมาและแกนักศึกษาท่ีมาฝกปฏิบัติงาน ตอบปญหาและ
ชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ และ
ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 



๒๘ 
 

๒. ดานการวางแผน 
วางแผนการทํางานท่ีรับผิดชอบ รวมวางแผนการทํางานของหนวยงานหรือโครงการเพ่ือให 

การดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหมด 
 

๓. ดานการประสานงาน 
(๑) ประสานการทํางานรวมกันระหวางทีมงานหรือหนวยงานท้ังภายและภายนอกเพ่ือใหเกิด 

ความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว 
(๒) ชี้แจงและใหรายละเอียดเก่ียวกับขอมูล ขอเท็จจริง แกบุคคลหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือสรางความเขาใจหรือความรวมมือในการดําเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 

๔. ดานการบริการ 
(๑) ใหคําปรึกษา แนะนําเบื้องตน เผยแพร ถายทอดความรู ทางดานวิชาการศึกษา รวมท้ัง 

ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหผูรับบริการไดรับทราบขอมูล ความรูตางๆท่ี
เปนประโยชน 

(๒) จัดเก็บขอมูลเบื้องตน และใหบริการขอมูลทางวิชาการ เก่ียวกับดานวิชาการศึกษา  
เพ่ือใหบุคลากรท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน นักศึกษา ตลอดจนผูรับบริการ ไดทราบขอมูลและ
ความรูตางๆ ท่ีเปนประโยชน สอดคลอง และสนับสนุนภารกิจของหนวยงาน และใหประกอบการ
พิจารณากําหนดนโยบาย แผนงาน หลักเกณฑ มาตรการตางๆ 
 
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
 มีคุณวุฒิอยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้ 

๑. ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนท่ีเทียบไดไมต่ํากวานี้  
๒. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนท่ีเทียบไดไมต่ํากวานี้  
๓. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนท่ีเทียบไดไมต่ํากวานี้  

 
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 
ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงนักวิชาการศึกษา 

               ระดับปฏิบัติการ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 
 
 
 



๒๙ 
 

ตําแหนงประเภท    เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
ช่ือสายงาน     วิชาการศึกษา 
 
ช่ือตําแหนงในสายงาน    นักวิชาการศึกษา 
 
ระดับตําแหนง     ชํานาญการ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 

 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ โดยใชความรู ความสามารถ ความชํานาญงาน 
ทักษะ และประสบการณสูงในงานดานวิชาการศึกษา ปฏิบัติงานท่ีตองทําการศึกษา คนควา วิเคราะห 
สังเคราะห หรือวิจัย เพ่ือการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน หรือแกไขปญหาในงานท่ีมีความยุงยากและมีของ
เขตกวางขวาง และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย หรือ 
 ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมการปฏิบัติงาน                        
ดานวิชาการศึกษาท่ีมีขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลาย และมีข้ันตอนการทํางานท่ียุงยากซับซอน
คอนขางมาก โดยตองกําหนดแนวทางการทํางานท่ีเหมาะสมกับสถานการณ ตลอดจนกํากับ ตรวจสอบ 
ผูปฏิบัติงานเพ่ือใหงานท่ีรับผิดชอบสําเร็จตามวัตถุประสงค และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

๑. ดานการปฏิบัติการ 
(๑)  ศึกษา วิเคราะห วิจัยหลักสูตร สรางและพัฒนาหลักสูตรของวิชาการตางๆ พัฒนา 

หนังสือหรือตําราเรียน วางแผนการศึกษา จัดพิพิธภัณฑทางการศึกษา จัดทํามาตรฐานสถานศึกษาเพ่ือ
สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา และกิจกรรมทางการศึกษาตางๆ ใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตาม
ยุทธศาสตร แผน นโยบายของหนวยงาน 

(๒)  ศึกษา วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการศึกษา เพ่ือกําหนดลักษณะและมาตรฐานในการ 
ปฏิบัติงานวิชาการศึกษา กําหนดแผนงาน/โครงการเพ่ือสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา หาวิธีการใน
การแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาแนวทางวิธีการในงานดานวิชาการศึกษาและท่ีเก่ียวของ 

(๓)  ศึกษา คนควา วิเคราะห สังเคราะห หรือวิจัยงานทางดานการศึกษา เสนอแนะ 
ความเห็นทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนานโยบาย แผน มาตรฐานการศึกษา หลักสูตร แบบเรียน ตํารา 
สื่อการเรียนการสอน สื่อการศึกษา การผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี การแนะแนว
การศึกษา การสงเสริมสนับสนุนการสงเสริมการศึกษา จัดทําเอกสารวิชาการ คูมือเก่ียวกับงานในความ
รับผดิชอบ และเผยแพรผลงานทางดานวิชาการศึกษา เพ่ือพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 



๓๐ 
 

(๔)  ตรวจสอบงานทะเบียนและเอกสารดานการศึกษา และแกไขใหทันสมัย เพ่ือใหการ 
สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเปนไปตามมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ ติดตาม ประเมินผล แกไข
ปญหา และสรุปผลการดําเนินงาน กิจกรรม โครงการดานการศึกษา สงเสริมการวิจัยการศึกษา
วางโครงการสํารวจเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลและสถิติทางการศึกษาและกิจการนักศึกษาเพ่ือ
พัฒนางานดานวิชาการศึกษา 

(๕)  ศึกษา วิเคราะห เสนอความคิดเห็น และจัดทํากิจกรรมความรวมมือกับตางประเทศเพ่ือ 
สงเสริมสนับสนุนดานการศึกษาตามโครงการความรวมมือกับตางประเทศ 

(๖)  ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน จัดบริการสงเสริมการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีทาง 
การศึกษา ฝกอบรม เผยแพรความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักการและวิธีการของงานวิชาการศึกษาไดอยาง
ถูกตอง มีประสิทธิภาพ เขารวมประชุมคณะกรรมการตางๆ ท่ีไดรับแตงตั้ง เพ่ือใหขอมูลทางวิชาการ
ประกอบการพิจารณาและตัดสินใจ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

(๗)  ในฐานะหัวหนางาน นอกจากอาจปฏิบัติตามขอ (๑)-(๖) ดังขางตนแลว ตองทําหนาท่ี 
กําหนดตามแผน มอบหมาย ควบคุม ตรวจสอบ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงแกไข ติดตามประเมินผล 
และแกไขปญหาขอขัดของในการปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุ
เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 
 

๒. ดานการวางแผน 
รวมกําหนดนโยบายและแผนงานของหนวยงานท่ีสังกัด วางแผนหรือรวมวางแผนการทํางาน 

ตามแผนงานหรือโครงการของหนวยงาน แกไขปญหาในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุ
เปาหมายตามผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 
 

๓. ดานการประสานงาน 
(๑) ประสานการทํางานรวมกันโดยมีบทบาทในการใหความเห็นและคําแนะนําเบื้องตนแก 

สมาชิกในทีมงาน หรือหนวยงานอ่ืน เพ่ือใหเกิดความรวมมือ และผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว  
(๒) ใหขอคิดเห็นหรือคําแนะนําเบื้องตนแกสมาชิกในทีม หรือบุคคล หรือหนวยงานท่ี 

เก่ียวของ เพ่ือสรางความเขาใจและความรวมมือในการดําเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมาย   
 

๔. ดานการบริการ 
(๑) ใหคําปรึกษา แนะนํา นิเทศ ฝกอบรม ถายทอดความรูทางดานวิชาการศึกษาแก 

ผูใตบังคับบัญชา นักศึกษา ผูรับบริการท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน รวมท้ังตอบปญหาและชี้แจง
เรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ และสามารถดําเนินงานไดอยางถูกตอง 

(๒) พัฒนาขอมูล จัดทําเอกสารวิชาการ สื่อเอกสารเผยแพร ใหบริการวิชาการดานวิชาการ 
ศึกท่ีซับซอน เพ่ือกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ท่ีสอดคลอง และสนับสนุนภารกิจของหนวยงาน 
 
 



๓๑ 
 

คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง 
๑. มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงนักวิชาการศึกษา ระดับปฏิบัติการ  และ 
๒. เคยดํารงตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับปฏิบัติการ มาแลวไมนอยกวา ๖ ป 

กําหนดเวลา ๖ ป ใหลดเปน ๔ ป สําหรับผูท่ีมีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงนักวิชาการ 
ศึกษาระดับปฏิบัติการ ขอ ๒ 

กําหนดเวลา ๖ ป ใหลดเปน ๒ ป สําหรับผูท่ีมีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงนักวิชาการ 
ศึกษาระดับปฏิบัติการ ขอ ๓ 

หรือตําแหนงประเภทอ่ืนตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ. กําหนด   
และ 
๓. ปฏิบัติงานดานวิชาการศึกษา หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวของซ่ึงเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ 

และลักษณะงานท่ีปฏิบัติ มาแลวไมนอยกวา ๑ ป 
 
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 
ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงนักวิชาการศึกษา 

              ระดับชํานาญการ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 
 

ตําแหนงประเภท    เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
ช่ือสายงาน     วิชาการศึกษา 
 
ช่ือตําแหนงในสายงาน    นักวิชาการศึกษา 
 
ระดับตําแหนง     ชํานาญการพิเศษ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 

 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ โดยใชความรู ความสามารถ ความชํานาญงาน 
ทักษะ และประสบการณสูงมากในงานดานวิชาการศึกษา ปฏิบัติงานท่ีตองทําการศึกษา คนควา วิเคราะห 
สังเคราะห หรือวิจัย เพ่ือการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน ตองตัดสินใจหรือแกไขปญหาในงานท่ียุงยากมาก
และมีขอบเขตกวางขวาง และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย หรือ 
 ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมการปฏิบัติงานท่ีมี
ขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลาย และมีข้ันตอนการทํางานท่ียุงยากซับซอนมาก โดยใชความรู
ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญงานสูงมากในงานดานวิชาการศึกษา ปฏิบัติงานท่ีตอง
ตัดสินใจหรือแกไขปญหาในงานท่ียุงยากซับซอนมาก ตลอดจนกํากับและตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ผูปฏิบัติงาน เพ่ือใหงานท่ีรับผิดชอบสําเร็จตามวัตถุประสงค และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

๑. ดานการปฏิบัติการ 
(๑) ปฏิบัติงานดานวิชาการศึกษาข้ันสูงท่ียุงยากซับซอน เชน ขอเสนอนโยบาย แผน 

มาตรฐานการศึกษา หลักสูตร แบบเรียน ตํารา สื่อการเรียนการสอน สื่อการศึกษา การผลิตและพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี การแนะแนวการศึกษา และควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานวิชาการศึกษา
เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

(๒) ศึกษา คนควา วิเคราะห สังเคราะห หรือวิจัยท่ียุงยากซับซอน พัฒนาเอกสารวิชาการ  
คูมือเก่ียวกับงานในความรับผิดชอบ และเผยแพรผลงานทางดานวิชาการศึกษา เพ่ือกอใหเกิดการพัฒนา
งานวิชาการ เทคนิควิธีการ กําหนดแนวทาง พัฒนาระบบและมาตรฐานของงานใหมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน หรือเพ่ือหาวิธีการในการแกไขปญหาเก่ียวกับงานดานวิชาการศึกษา 

(๓) ศึกษา คนควา วิเคราะห รวบรวมขอมูลและองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม                  
พัฒนาระบบขอมูล เพ่ือแนะแนวทางการพัฒนางานดานวิชาการศึกษาใหมีความกาวหนาและทันตอ
เหตุการณ วิเคราะหนโยบายของสถาบันอุดมศึกษา หรือนโยบาย แผนงาน และโครงการทางเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง หรือความม่ันคง เพ่ือจัดทําแผนการปฏิบัติงาน แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมไดตาม
วัตถุประสงคท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 



๓๓ 
 

(๔) ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ฝกอบรม และเผยแพรความรูความเขาใจเก่ียวกับ 
หลักการและวิธีการของงานในดานวิชาการศึกษา ใหคําปรึกษา แนะนํา ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ
เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงาน ไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ เขารวมประชุม
คณะกรรมการตางๆ ตามท่ีไดรับแตงตั้ง เพ่ือใหขอมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและตัดสินใจและ
ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

(๕) ในฐานะหัวหนางาน นอกจากอาจปฏิบัติตามขอ (๑)-(๔) ดังกลาวขางตนแลว ตองทํา 
หนาท่ีกําหนดนโยบายการปฏิบัติงาน ติดตอประสานงาน วางแผน มอบหมาย สงเสริม ควบคุม กํากับ 
ดูแล และตรวจสอบ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงแกไข ติดตามประเมินผล และแกไขปญหาขอขัดของ
ในการปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 
 

๒. ดานการวางแผน 
รวมกําหนดนโยบาย แผนงานหรือโครงการของหนวยงานท่ีสังกัด วางแผนหรือ รวมวางแผน 

การทํางานตามนโยบาย แผนงานหรือโครงการของหนวยงาน แกไขปญหาในการปฏิบัติงานและติดตาม
ประเมินผล เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 
 

๓.  ดานการประสานงาน 
(๑) ประสานการทํางานภายในสถาบันอุดมศึกษา หรือองคกรอ่ืน โดยมีบทบาทในการ 

เจรจา โนมนาว เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว 
(๒) ใหขอคิดเห็น และคําแนะนํา แกหนวยงานภายในสถาบันอุดมศึกษา รวมท้ังท่ี 

ประชุมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือเปนประโยชนและเกิดความรวมมือในการดําเนินงานรวมกัน 
 

๔. ดานการบริการ 
(๑) ใหคําปรึกษา แนะนํา ถายทอดความรู ทางดานวิชาการศึกษาท่ียุงยากซับซอนแก 

ผูใตบังคับบัญชา นักศึกษา ผูรับบริการท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน รวมท้ังตอบปญหาและชี้แจง
เรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือพัฒนาความรู เทคนิค และทักษะ ใหสามารถนําไปประยุกตใชในการ
แกไขปญหาและดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(๒) กําหนดแนวทางรูปแบบ วิธีการเผยแพร ประยุกตเทคโนโลยีระดับสากลเพ่ือให 
สอดคลองสนับสนุนภารกิจขององคกร 

(๓) จัดทําฐานขอมูลระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือกอใหเกิดการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนาองคกร 
 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 
 

คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
๑. มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงนักวิชาการศึกษา ระดับปฏิบัติการ และ 
๒. เคยดํารงตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชํานาญการ มาแลวไมนอยกวา ๔ ป หรือ  

ตําแหนงประเภทอ่ืนตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ. กําหนด และ 
๓. ปฏิบัติงานดานวิชาการศึกษา หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวของซ่ึงเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ 

และลักษณะงานท่ีปฏิบัติมาแลวไมนอยกวา ๑ ป 
 
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 
ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงนักวิชาการศึกษา 

           ระดับชํานาญการพิเศษ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๕ 
 
ตําแหนงประเภท    เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
ช่ือสายงาน     วิชาการศึกษา 
 
ช่ือตําแหนงในสายงาน    นักวิชาการศึกษา 
 
ระดับตําแหนง     เชี่ยวชาญ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบ 

 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีความเชี่ยวชาญในงานดานวิชาการศึกษา โดยใชความรู
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณสูง ปฏิบัติงานเชิงพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน
หรืองานพัฒนาทฤษฎี หลักการ ความรูใหม ปฏิบัติงานวิจัยดานวิชาการศึกษา และนํามาประยุกตใช
ในทางปฏิบัติ เพ่ือใหการดําเนินงานตามแผนงานโครงการสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงค ตลอดจน
เสนอแนะและประเมินผลแผนงานโครงการ และแกไขปญหาในงานท่ีมีความยุงยาก และมีขอบเขต
กวางขวางมาก หรือถายทอดความรูเก่ียวกับงาน ตลอดจนใหคําปรึกษา แนะนํา หรือปรับปรุงผสมผสาน
เทคนิคระดับสูงระหวางสาขาท่ีเก่ียวของ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย หรือ 
 ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนาหนวยงาน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุม กํากับ
หนวยงานดานวิชาการศึกษาท่ีมีขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลายและมีข้ันตอนการทํางานท่ียุงยาก
ซับซอนมากเปนพอเศษ ตลอดจนกํากับ ตรวจสอบผูปฏิบัติงานเพ่ือใหงานท่ีรับผิดชอบสําเร็จตาม
วัตถุประสงค และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

๑. ดานการปฏิบัติการ 
(๑) ปฏิบัติหนาท่ีในฐานะผูเชี่ยวชาญดานวิชาการศึกษา พัฒนาและประยุกตใชความรู 

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ วิธีการ และเทคนิคตางๆ เพ่ือพัฒนาระบบและมาตรฐานใน
การปฏิบัติงาน 

(๒) เปนผูคิดริเริ่มการดําเนินการวิจัยตางๆ ในงานวิชาการศึกษา และเผยแพรผลงานท่ี 
กอใหเกิดความรูใหมหรือเทคนิควิธีการใหมท่ีเปนประโยชนตองานวิชาการศึกษา วางหลักเกณฑในการ
วิเคราะห วิจัย ประเมินผล รวมท้ังกําหนดวิธีการและระเบียบปฏิบัติทางดานวิชาการศึกษา เพ่ือพัฒนา
ระบบหรือมาตรฐานในการปฏิบัติงานวิชาการศึกษา เสนอความเห็นเก่ียวกับปญหาและวิธีการแกไขปญหา 
ท่ีมีความยุงยากและมีขอบเขตกวางขวางมากทางดานวิชาการศึกษา ติดตามความกาวหนาทางดานวิชา
การศึกษา และดานท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามาประยุกตใชใหเหมาะสมกับลักษณะงานของหนวยงาน เปนท่ี
ปรึกษาในโครงการวิจัยทางดานการศึกษา เพ่ือใหคําแนะนําและขอเสนอแนะในการดําเนินการ 

(๓) ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ฝกอบรม ใหการบริการและเผยแพรความรูทางดาน 
วิชาการศึกษา ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตอง มีประสิทธิภาพ เขารวมประชุมคณะกรรมการตางๆ ตามท่ีไดรับแตงตั้ง เปนผูแทนของสถาบัน 
อุดมศึกษาหรือของรัฐบาลในการเขารวมประชุมหรือเจรจาปญหาตางๆ เก่ียวกับงานวิชาการศึกษา ท้ังใน



๓๖ 
 
และตางประเทศ เพ่ือใหขอมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและตัดสินใจ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

(๔) ในฐานะหัวหนาหนวยงาน นอกจากอาจปฏิบัติตามขอ (๑)-(๓) ดังกลาวขางตนแลว ตอง 
ทําหนาท่ีกําหนดนโยบายการปฏิบัติงาน ติดตอประสานงาน วางแผน มอบหมาย สงเสริม ควบคุม กํากับ 
ดูแล และตรวจสอบ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงแกไข ติดตามประเมินผล และแกไขปญหา ขอขัดของ
ในการปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีรับผิดชอบ  เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 
 

๒. ดานการวางแผน 
รวมกําหนดนโยบาย และแผนงาน หรือโครงการของหนวยงานท่ีสังกัด วางแผนหรือรวมวาง 

แผนการทํางาน โดยเชื่อมโยงหรือบูรณาการแผนงาน โครงการ ในระดับกลยุทธของสถาบันอุดมศึกษา 
มอบหมายงาน แกไขปญหาในการปฏิบัติงาน ติดตามและประเมินผล เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 
 

๓. ดานการประสานงาน 
(๑) ประสานการทํางานโครงการตางๆ กับบุคคล หนวยงาน หรือองคกรอ่ืนโดยมีบทบาทใน 

การจูงใจ โนมนาว เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนด 
(๒) ใหขอคิดเห็นและคําแนะนําแกหนวยงานในสถาบันอุดมศึกษา รวมท้ังท่ีประชุม ท้ังใน 

และตางประเทศ เพ่ือเปนประโยชนและเกิดความรวมมือในการดําเนินงานรวมกัน 
 

๔. ดานการบริการ 
(๑) ใหคําปรึกษา แนะนํา วินิจฉัย ชี้แจง และตอบปญหาท่ีสําคัญหรือยุงยากซับซอนมาก  

เพ่ือสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับงานวิชาการศึกษาใหบุคคลหรือหนวยงานสามารถดําเนินงานไดลุลวง
เปนไปตามนโยบายและแผนงานท่ีกําหนดไว หรือเพ่ือเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจและสนับสนุน
ภารกิจของหนวยงาน 

(๒) เผยแพร ถายทอดความรู ดานวิชาการศึกษา เพ่ือใหบุคคลท่ัวไปไดรับความรูความเขาใจ  
ท่ีถูกตองและเปนประโยชน 
 
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 

๑. มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงนักวิชาการศึกษา ระดับปฏิบัติการ และ 
๒. เคยดํารงตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชํานาญการพิเศษ มาแลวไมนอยกวา ๓ ป  

หรือตําแหนงประเภทอ่ืนตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ. กําหนด และ 
๓. ปฏิบัติงานดานวิชาการศึกษา หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวของซ่ึงเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ 

และลักษณะงานท่ีปฏิบัติ มาแลวไมนอยกวา ๑ ป 
 
 
 
 
 



๓๗ 
 

ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 
  ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงนักวิชาการศึกษา 

            ระดับเชี่ยวชาญ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๘ 
 

มาตรฐานกําหนดตําแหนง 
 
ตําแหนงประเภท    เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
สายงาน           วิจัย 
 
ลักษณะงานโดยท่ัวไป  

              สายงานนี้คลุมถึงตําแหนงตาง ๆ ท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับการวิเคราะห วิจัย ซ่ึงมีลักษณะงานท่ี
ปฏิบัติเก่ียวกับการศึกษา คนควา ทดลอง ทดสอบ วิเคราะห เพ่ือประโยชนในทางวิชาการ การเผยแพร
ความรูและการแกปญหาตางๆ ทางการศึกษา วิทยาศาสตร สังคม เศรษฐกิจ การเมือง เปนตน หรือเพ่ือ
การอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมาย และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
ช่ือตําแหนงในสายงานและระดับตําแหนง  

ตําแหนงในสายงานนี้มีชื่อและระดับของตําแหนงดังนี้ 
นักวิจัย       ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ  
นักวิจัย       ระดับเชี่ยวชาญ 
นักวิจัย       ระดับชํานาญการพิเศษ  
นักวิจัย       ระดับชํานาญการ 
นักวิจัย     ระดับปฏิบัติการ 
เจาหนาท่ีวิจัย    ระดับชํานาญการ 
เจาหนาท่ีวิจัย    ระดับปฏิบัติการ 
 

 
 

   ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงนักวิจัยระดับปฏิบัติการถึงระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
และตําแหนงเจาหนาท่ีวิจัยระดับปฏิบัติการถึงระดับชํานาญการ 

เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.person.ku.ac.th/sajja/html/st61-c3.html
http://www.person.ku.ac.th/sajja/html/st61-c4.html
http://www.person.ku.ac.th/sajja/html/st61-c5.html
http://www.person.ku.ac.th/sajja/html/st61-c6.html


๓๙ 
 

ตําแหนงประเภท    เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
ช่ือสายงาน     วิจัย 
 
ช่ือตําแหนงในสายงาน    เจาหนาท่ีวิจัย 
 
ระดับตําแหนง     ปฏบิัติการ 
  
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 
 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานระดับตนท่ีตองใชความรูความสามารถทางวิชาการในการทํางาน
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการวิจัยดานตางๆ ภายใตการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

 ๑. ดานการปฏิบัติการ 
     (๑) ชวยศึกษา ทดสอบ รวบรวม วิเคราะหขอมูล สถิติเก่ียวกับเรื่องท่ีจะทําการวิจัย ศึกษา 
วิเคราะหเพ่ือใหทราบถึงลักษณะ โครงสรางหรือองคประกอบ ชวยนักวิจัยระดับสูงศึกษา คนควา วิจัย
เรื่องหนึ่งเรื่องใดตามท่ีไดรับมอบหมาย รวบรวมขอมูลและจัดทํารายงานผลการทดสอบ วิเคราะห เพ่ือให
การปฏิบัติงานสําเร็จลุลวงดวยดี หรือนําไปพิจารณาหาทางแกไขปญหาและวางแผนดําเนินงานในดาน
ตางๆ 
     (๒) ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ใหคําปรึกษา แนะนํา ในการปฏิบัติงานแกเจาหนาท่ี
ระดับรองลงมาและแกนักศึกษาท่ีมาฝกปฏิบัติงาน ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี 
เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 ๒. ดานการวางแผน 
     วางแผนการทํางานท่ีรับผิดชอบ รวมวางแผนการทํางานของหนวยงานหรือโครงการเพ่ือให
การดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 
 
 ๓. ดานการประสานงาน 
     (๑) ประสานการทํางานรวมกันระหวางทีมงานหรือหนวยงานท้ังภายในและภายนอก เพ่ือให
เกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว 
     (๒) ชี้แจงและใหรายละเอียดเก่ียวกับขอมูล ขอเท็จจริง แกบุคคลหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือสรางความเขาใจหรือความรวมมือในการดําเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 
 
 



๔๐ 
 

 ๔. ดานการบริการ 
     (๑) ใหคําปรึกษา แนะนําเบื้องตน เผยแพร ถายทอดความรู ทางดานการวิจัย รวมท้ังตอบ
ปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหผูรับบริการไดรับทราบขอมูลความรูตางๆ ท่ีเปน
ประโยชน 
     (๒) จัดเก็บขอมูลเบื้องตน และใหบริการขอมูลทางวิชาการ เก่ียวกับการวิจัย เพ่ือใหบุคลากร
ท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน นักศึกษา ตลอดจนผูรับบริการ ไดทราบขอมูลและความรูตางๆ ท่ีเปน
ประโยชน สอดคลอง และสนับสนนุภารกิจของหนวยงาน และใชประกอบการพิจารณากําหนดนโยบาย 
แผนงาน หลักเกณฑ มาตรการตางๆ  
 
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
 ไดรับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนท่ีเทียบไดไมต่ํากวานี้  
 
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 
  ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงเจาหนาท่ีวิจัย 

               ระดับปฏิบัติการ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๑ 
 

ตําแหนงประเภท    เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
ช่ือสายงาน     วิจัย 
 
ช่ือตําแหนงในสายงาน    เจาหนาท่ีวิจัย 
 
ระดับตําแหนง     ชํานาญการ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 
 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ โดยใชความรู ความสามารถ ความชํานาญงาน 
ทักษะ และประสบการณสูงในงานดานการวิจัย ปฏิบัติงานท่ีตองทําการศึกษา คนควา ทดลอง วิเคราะห 
สังเคราะห หรือวิจัย เพ่ือการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน หรือแกไขปญหาในงานท่ีมีความยุงยากและมี
ขอบเขตกวางขวาง และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย หรือ 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

 ๑. ดานการปฏิบัติการ 
     (๑) ศึกษา ทดสอบ รวบรวมวิเคราะหขอมูลสถิติท่ีมีความยุงยากมากเก่ียวกับเรื่องท่ีจะทําการ
วิจัย ชวยนักวิจัยระดับสูง ศึกษา คนควา วิจัย เรื่องหนึ่งเรื่องใดตามท่ีไดรับมอบหมาย เพ่ือใหงานสําเร็จ
ลุลวงตามแผนงาน จัดทํารายงานผลการทดสอบ วิเคราะห เพ่ือนําไปพิจารณาหาทางแกไขปญหาและ
วางแผนดําเนินงานในดานตางๆ 
     (๒) เสนอแนะการวางแผนวิจัย เผยแพรผลงานทางดานการวิจัย จัดทําเอกสารวิชาการคูมือ
เก่ียวกับงานในความรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาระบบ และมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
     (๓) ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ฝกอบรม เผยแพรความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักการ
และวิธีการของงานวิจัย ใหคําปรึกษา แนะนํา ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี 
เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ เขารวมประชุมคณะกรรมการตางๆ ท่ีไดรับ
แตงตั้ง เพ่ือใหขอมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและตัดสินใจ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 ๒. ดานการวางแผน 
     รวมกําหนดนโยบายและแผนงานของหนวยงานท่ีสังกัด วางแผนหรือรวมวางแผนการทํางาน
ตามแผนงานหรือโครงการของหนวยงาน แกไขปญหาในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตาม
เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 
 
 ๓. ดานการประสานงาน 
     (๑) ประสานการทํางานรวมกันโดยมีบทบาทในการใหความเห็นและคําแนะนําเบื้องตนแก
สมาชิกในทีมงาน หรือหนวยงานอ่ืน เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว 



๔๒ 
 

     (๒) ใหขอคิดเห็นหรือคําแนะนําเบื้องตนแกสมาชิกในทีมงาน หรือบุคคล หรือหนวยงานท่ี
เก่ียวของ เพ่ือสรางความเขาใจและความรวมมือในการดําเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 
 ๔. ดานการบริการ 
     (๑) ใหคําปรึกษา แนะนํา นิเทศ ฝกอบรม ถายทอดความรู ทางดานการวิจัยแก
ผูใตบังคับบัญชา นักศึกษา ผูรับบริการท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน รวมท้ังตอบปญหาและชี้แจง
เรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ และสามารถดําเนินงานไดอยางถูกตอง 
     (๒) พัฒนาขอมูล จัดทําเอกสารวิชาการ สื่อเอกสารเผยแพร ใหบริการวิชาการดานการวิจัยท่ี
ซับซอน เพ่ือกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูท่ีสอดคลอง และสนับสนุนภารกิจของหนวยงาน 
 
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
 ๑. มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงเจาหนาท่ีวิจัย ระดับปฏิบัติการ และ 
 ๒. เคยดํารงตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับปฏิบัติการ มาแลวไมนอยกวา ๖ ป หรือ
ตําแหนงประเภทอ่ืนตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ. กําหนด และ 
 ๓. ปฏิบัติงานดานวิจัย หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวของซ่ึงเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบและลักษณะ
งานท่ีปฏิบัติ มาแลวไมนอยกวา ๑ ป 
 
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 
  ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงเจาหนาท่ีวิจัย 

               ระดับชํานาญการ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๓ 
 

ตําแหนงประเภท    เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
ช่ือสายงาน     วิจัย 
 
ช่ือตําแหนงในสายงาน    นักวิจัย 
 
ระดับตําแหนง     ปฏิบัติการ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 
 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานระดับตนท่ีตองใชความรูความสามารถทางวิชาการในการทํางาน
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการวิจัยดานตางๆ ภายใตการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

 ๑. ดานการปฏิบัติการ 
     (๑) ศึกษา ทดสอบ รวบรวม วิเคราะหขอมูล สถิติเก่ียวกับเรื่องท่ีจะทําการวิจัย รวมกําหนด
หัวขอเรื่องในการทําวิจัยและรายละเอียดในการจัดหาขอมูล รวมกําหนดหัวขอในการศึกษาและ
ประเมินผลชวยนักวิจัยระดับสูงศึกษาคนควาวิจัยเรื่องหนึ่งเรื่องใดตามท่ีไดรับมอบหมาย จัดทํารายงานผล
การศึกษา ทดสอบ รวบรวม วิเคราะห เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคและแผนงานท่ีกําหนด 
ตลอดจนนําไปพิจารณาหาทางแกไขปญหา และวางแผนดําเนินงานในดานตางๆ 
     (๒) ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ใหคําปรึกษา แนะนํา ในการปฏิบัติงานแกเจาหนาท่ี
ระดับรองลงมาและแกนักศึกษาท่ีมาฝกปฏิบัติงาน ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี 
เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 ๒. ดานการวางแผน 
     วางแผนการทํางานท่ีรับผิดชอบ รวมวางแผนการทํางานของหนวยงานหรือโครงการ เพ่ือให
การดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 
 
 ๓. ดานการประสานงาน 
     (๑) ประสานการทํางานรวมกันระหวางทีมงานหรือหนวยงานท้ังภายในและภายนอก เพ่ือให
เกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว 
     (๒) ชี้แจงและใหรายละเอียดเก่ียวกับขอมูล ขอเท็จจริง แกบุคคลหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือสรางความเขาใจหรือความรวมมือในการดําเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 
 
 
 



๔๔ 
 

 ๔. ดานการบริการ 
     (๑) ใหคําปรึกษา แนะนําเบื้องตน เผยแพร ถายทอดความรู ทางดานการวิจัยรวมท้ังตอบ
ปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหผูรับบริการไดรับทราบขอมูลความรูตางๆ ท่ีเปน
ประโยชน 
     (๒) จัดเก็บขอมูลเบื้องตน และใหบริการขอมูลทางวิชาการ เก่ียวกับการวิจัย เพ่ือใหบุคลากร
ท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน นักศึกษา ตลอดจนผูรับบริการ ไดทราบขอมูลและความรูตางๆท่ีเปน
ประโยชน สอดคลอง และสนับสนนุภารกิจของหนวยงาน และใชประกอบการพิจารณากําหนดนโยบาย 
แผนงาน หลักเกณฑ มาตรการตางๆ 
 
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
 มีคุณวุฒิอยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้ 
  ๑. ไดรับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนท่ีเทียบไดไมต่ํากวานี้  
  ๒. ไดรับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอยางอ่ืนท่ีเทียบไดไมต่ํากวานี้  
 
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 
      ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงนักวิจัย 

               ระดับปฏิบัติการ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๕ 
 

ตําแหนงประเภท    เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
ช่ือสายงาน     วิจัย 
 
ช่ือตําแหนงในสายงาน    นักวิจัย 
 
ระดับตําแหนง     ชํานาญการ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 

 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ โดยใชความรู ความสามารถ ความชํานาญงาน 
ทักษะ และประสบการณสูงในงานดานการวิจัย ปฏิบัติงานท่ีตองทําการศึกษา คนควา ทดลอง วิเคราะห 
สังเคราะห หรือวิจัย เพ่ือการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน หรือแกไขปญหาในงานท่ีมีความยุงยากและมี
ขอบเขตกวางขวาง และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย หรือ 
 ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมการปฏิบัติงานวิจัยท่ีมี
ขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลาย และมีข้ันตอนการทํางานท่ียุงยากซับซอนคอนขางมาก โดยตอง
กําหนดแนวทางการทํางานท่ีเหมาะสมกับสถานการณ ตลอดจนกํากับ ตรวจสอบผูปฏิบัติงานเพ่ือใหงานท่ี
รับผิดชอบสําเร็จตามวัตถุประสงค และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

 ๑. ดานการปฏิบัติการ 
     (๑) กําหนดโครงการวิจัย ระเบียบวิธีวิจัย และเทคนิคในการวิเคราะหวิจัย ตลอดจนติดตาม
ประเมินผลโครงการวิจัยตางๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคและแผนงานท่ีกําหนดอยางมี
ประสิทธิภาพ ศึกษา คนควา วิเคราะห สังเคราะห หรือวิจัย เพ่ือกําหนดลักษณะและมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานวิจัย พัฒนาแนวทางวิธีการในงานวิจัย หรือหาวิธีการในการแกไขปญหาเก่ียวกับงานวิจัย 
     (๒) บันทึก รวบรวม ศึกษา คนควา ทดลอง วิเคราะห สังเคราะห หรือวิจัยดานตางๆ จัดทํา
เอกสารวิชาการ คูมือเก่ียวกับงานในความรับผิดชอบ นําเสนอและเผยแพรผลงานวิจัย เพ่ือพัฒนางาน
วิชาการ และพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
     (๓) ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ชวยสอน ฝกอบรม เผยแพรความรูความเขาใจเก่ียวกับ
หลักการและวิธีการของงานวิจัย ใหคําปรึกษา แนะนํา ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานใน
หนาท่ี เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ เขารวมประชุมคณะกรรมการตางๆ ท่ี
ไดรับแตงตั้ง เพ่ือใหขอมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและตัดสินใจ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
     (๔) ในฐานะหัวหนางาน นอกจากอาจปฏิบัติงานตามขอ (๑)-(๓) ดังกลาวขางตนแลวตองทํา
หนาท่ีกําหนดแผนงาน มอบหมาย ควบคุม ตรวจสอบ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงแกไข ติดตาม



๔๖ 
 

ประเมินผล และแกไขปญหาขอขัดของในการปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือใหการปฏิบัติงาน
บรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 

 ๒. ดานการวางแผน 
     รวมกําหนดนโยบายและแผนงานของหนวยงานท่ีสังกัด วางแผนหรือรวมวางแผนการทํางาน
ตามแผนงานหรือโครงการของหนวยงาน แกไขปญหาในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตาม
เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 

 ๓. ดานการประสานงาน 
     (๑) ประสานการทํางานรวมกันโดยมีบทบาทในการใหความเห็นและคําแนะนําเบื้องตนแก
สมาชิกในทีมงาน หรือหนวยงานอ่ืน เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว 
     (๒) ใหขอคิดเห็นหรือคําแนะนําเบื้องตนแกสมาชิกในทีมงาน หรือบุคคล หรือหนวยงานท่ี
เก่ียวของ เพ่ือสรางความเขาใจและความรวมมือในการดําเนินงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 ๔. ดานการบริการ 
     (๑) ให คําปรึกษา แนะนํา นิ เทศ ฝกอบรม ถายทอดความรู  ทางดานการวิจัย แก
ผูใตบังคับบัญชา นักศึกษา ผูรับบริการท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน รวมท้ังตอบปญหาและชี้แจง
เรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ และสามารถดําเนินงานไดอยางถูกตอง 
     (๒) พัฒนาขอมูล จัดทําเอกสารวิชาการ สื่อเอกสารเผยแพร ใหบริการวิชาการดานการวิจัยท่ี
ซับซอน เพ่ือกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ท่ีสอดคลอง และสนับสนุนภารกิจของหนวยงาน 
 
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
 ๑. มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงนักวิจัย ระดับปฏิบัติการ และ 
 ๒. เคยดํารงตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับปฏิบัติการ มาแลวไมนอยกวา ๖ ป 
     กําหนดเวลา ๖ ป ใหลดเปน ๔ ป สําหรับผูมีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงนักวิจัย ระดับ
ปฏิบัติการ  ขอ ๑ 
 
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 
      ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงนักวิจัย 

               ระดับชํานาญการ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 
 
 



๔๗ 
 

ตําแหนงประเภท    เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
ช่ือสายงาน     วิจัย 
 
ช่ือตําแหนงในสายงาน    นักวิจัย 
 
ระดับตําแหนง     ชํานาญการพิเศษ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 

 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ โดยใชความรู ความสามารถ ความชํานาญงาน 
ทักษะ และประสบการณสูงในงานดานการวิจัย ปฏิบัติงานท่ีตองทําการศึกษา คนควา ทดลอง วิเคราะห 
สังเคราะห หรือวิจัย เพ่ือการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน ตองตัดสินใจหรือแกไขปญหาในงานท่ียุงยากมาก
และมีขอบเขตกวางขวาง และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย หรือ 
 ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมการปฏิบัติงานท่ีมี
ขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลาย และมีข้ันตอนการทํางานท่ียุงยากซับซอนมาก โดยใชความรู 
ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญงานสูงมากในงานดานการวิจัย ปฏิบัติงานท่ีตองตัดสินใจ
หรือแกไขปญหาในงานท่ียุงยากซับซอนมาก ตลอดจนกํากับและตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงาน
เพ่ือใหงานท่ีรับผิดชอบสําเร็จตามวัตถุประสงค และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

 ๑. ดานการปฏิบัติการ 
     (๑) วางแผนและกําหนดโครงการวิจัย ปฏิบัติงานวิจัยท่ีกอใหเกิดการพัฒนาเทคนิควิธีการใน
งานวจิัยใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ใหขอเสนอแนะในการกําหนดลักษณะและมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานวิจัย ควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานวิจัย ทําความเห็น สรุปรายงานใหคําปรึกษา เสนอแนะ 
การดําเนินการเก่ียวกับงานวิจัย และหาวิธีการในการแกไขปญหาเก่ียวกับงานวิจัยเพ่ือใหเปนไปตาม
มาตรฐานและบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด 
     (๒) ศึกษา คนควา ทดลอง วิเคราะห สังเคราะห หรือวิจัยท่ียุงยากซับซอน พัฒนาเอกสาร
วิชาการ คูมือเก่ียวกับงานในความรับผิดชอบ และเผยแพรผลงานวิจัย เพ่ือกอใหเกิดการพัฒนางาน
วิชาการเทคนิควิธีการ กําหนดแนวทาง พัฒนาระบบและมาตรฐานของการปฏิบัติงานดานตางๆ ใหมี
คุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
 
 
 



๔๘ 
 

     (๓) ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ชวยสอน ฝกอบรม และเผยแพรความรูความเขาใจ 
เก่ียวกับหลักการและวิธีการของงานในดานการวิจัย ใหคําปรึกษา แนะนํา ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ
เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ เขารวมประชุม
คณะกรรมการตางๆ ตามท่ีไดรับแตงตั้ง เพ่ือใหขอมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและตัดสินใจและ
ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
     (๔) ในฐานะหัวหนางาน นอกจากอาจปฏิบัติงานตามขอ (๑)-(๓) ดังกลาวขางตนแลว ตองทํา
หนาท่ีกําหนดนโยบายการปฏิบัติงาน ติดตอประสานงาน วางแผน มอบหมาย สงเสริม ควบคุม กํากับ 
ดูแล และตรวจสอบ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงแกไข ติดตามประเมินผล และแกไขปญหาขอขัดของ
ในการปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ี
กําหนด 
 
 ๒. ดานการวางแผน 
     รวมกําหนดนโยบาย แผนงานหรือโครงการของหนวยงานท่ีสังกัด วางแผนหรือรวมวาง
แผนการทํางานตามนโยบาย แผนงานหรือโครงการของหนวยงาน แกไขปญหาในการปฏิบัติงานและ
ติดตามประเมินผล เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 

 ๓. ดานการประสานงาน 
     (๑) ประสานการทํางานภายในสถาบันอุดมศึกษา หรือองคกรอ่ืน โดยมีบทบาทในการเจรจา 
โนมนาว เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว 
     (๒) ใหขอคิดเห็น และคําแนะนํา แกหนวยงานภายในสถาบันอุดมศึกษา รวมท้ังท่ีประชุมท้ัง
ในและตางประเทศ เพ่ือเปนประโยชนและเกิดความรวมมือในการดําเนินงานรวมกัน 

 ๔. ดานการบริการ 
     (๑) ใหคําปรึกษา แนะนํา ถายทอดความรู ทางดานการวิจัย ท่ียุงยากซับซอน แก
ผูใตบังคับบัญชา นักศึกษา ผูรับบริการท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน รวมท้ังตอบปญหาและชี้แจง
เรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือพัฒนาความรู เทคนิค และทักษะ ใหสามารถนําไปประยุกตใชในการ
แกไขปญหาและดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
     (๒) กําหนดแนวทางรูปแบบ วิธีการเผยแพร ประยุกตเทคโนโลยีระดับสากลเพ่ือใหสอดคลอง
สนับสนุนภารกิจขององคกร 
     (๓) จัดทําฐานขอมูลระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือกอใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนาองคกร 
 
 
 
 
 



๔๙ 
 

คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
 ๑. มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงนักวิจัย ระดับปฏิบัติการ และ 
 ๒. เคยดํารงตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับปฏิบัติการ มาแลวไมนอยกวา ๔ ป หรือ
ตําแหนงประเภทอ่ืนตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ. กําหนด   และ 
 ๓. ปฏิบัติงานดานการวิจัย หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวของซ่ึงเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบและ
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติมาแลวไมนอยกวา ๑ ป 
 
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 
      ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงนักวิจัย 

            ระดับชํานาญการพิเศษ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๐ 
 

ตําแหนงประเภท    เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
ช่ือสายงาน     วิจัย 
 
ช่ือตําแหนง     นักวิจัย 
 
ระดับตําแหนง     เชี่ยวชาญ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 

 ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีความเชี่ยวชาญในงานวิจัย โดยใชความรู ความสามารถ ความ
เชี่ยวชาญ และประสบการณสูง ปฏิบัติงานเชิงพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน หรืองานพัฒนาทฤษฎี 
หลักการ ความรูใหม ปฏิบัติงานวิจัย และนํามาประยุกตใชในทางปฏิบัติ เพ่ือใหการดําเนินงานตาม
แผนงานโครงการสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงค ตลอดจนเสนอแนะและประเมินผลแผนงาน
โครงการ และแกไขปญหาในงานท่ีมีความยุงยาก และมีขอบเขตกวางขวางมาก หรือถายทอดความรู
เก่ียวกับงาน ตลอดจนใหคําปรึกษา แนะนํา หรือปรับปรุงผสมผสานเทคนิคระดับสูงระหวางสาขาท่ี
เก่ียวของ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย หรือ 

 ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนาหนวยงาน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุม กํากับ 
หนวยงานดานการวิจัยท่ีมีขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลายและมีข้ันตอนการทํางานท่ียุงยากซับซอน
มากเปนพิเศษ ตลอดจนกํากับ ตรวจสอบผูปฏิบัติงานเพ่ือใหงานท่ีรับผิดชอบสําเร็จตามวัตถุประสงคและ
ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

 ๑. ดานการปฏิบัติการ 
     (๑ ) ปฏิบั ติหน า ท่ี ในฐานะผู เชี่ ยวชาญดานการวิจัย พัฒนาและประยุกต ใชความรู 
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ วิธีการ และเทคนิคตางๆ เพ่ือพัฒนาระบบ และมาตรฐานใน
การปฏิบัติงาน 
     (๒) เปนผูคิดริเริ่มการดําเนินการวิจัยตางๆ และเผยแพรผลงานท่ีกอใหเกิดความรูใหมหรือ
เทคนิควิธีการใหมท่ีเปนประโยชนตองานวิชาการ และการปฏิบัติงานดานตางๆ วางหลักเกณฑในการ
วิเคราะห วิจัย ประเมินผล รวมท้ังกําหนดวิธีการและระเบียบปฏิบัติทางดานการวิจัย กําหนดทิศทางของ
การศึกษาวิจัยใหสอดคลองกับมาตรฐาน เพ่ือพัฒนาระบบหรือมาตรฐานในการปฏิบัติงานปรับปรุงเทคนิค
ในการวิจัย เสนอความเห็นเก่ียวกับปญหาและหาวิธีการแกไขปญหาท่ีมีความยุงยากและมีขอบเขต
กวางขวางมาก ติดตามความกาวหนาทางวิชาการดานการวิจัย และดานท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามาประยุกตใช
ใหเหมาะสมกับลักษณะงานของหนวยงาน เปนท่ีปรึกษาในโครงการวิจัยตางๆ เพ่ือใหคําแนะนําและ
ขอเสนอแนะในการดําเนินการ 
 



๕๑ 
 

     (๓) ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ชวยสอน ฝกอบรม ใหบริการและเผยแพรความรู
ทางดานการวิจัย ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับงานในหนาท่ี เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตองมีประสิทธิภาพ เขารวมประชุมคณะกรรมการตางๆ ตามท่ีไดรับแตงตั้ง เปนผูแทนของ
สถาบันอุดมศึกษาหรือของรัฐบาลในการเขารวมประชุมหรือเจรจาปญหาตางๆ เก่ียวกับงานการวิจัย ท้ัง
ในและตางประเทศ เพ่ือใหขอมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและตัดสินใจ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
     (๔) ในฐานะหัวหนางาน นอกจากอาจปฏิบัติงานตามขอ (๑)-(๓) ดังกลาวขางตนแลว ตองทํา
หนาท่ีกําหนดนโยบายการปฏิบัติงาน ติดตอประสานงาน วางแผน มอบหมาย สงเสริม กํากับ ควบคุม 
ดูแล และตรวจสอบ ใหคําปรึกษา แนะนํา ปรับปรุงแกไข ติดตามประเมินผล และแกไขปญหาขอขัดของ
ในการปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ี
กําหนด 

 ๒. ดานการวางแผน 
     รวมกําหนดนโยบาย และแผนงาน หรือโครงการของหนวยงานท่ีสังกัด วางแผนหรือรวมวาง
แผนการทํางาน โดยเชื่อมโยงหรือบูรณาการแผนงาน โครงการ ในระดับกลยุทธของสถาบันอุดมศึกษา
มอบหมายงาน แกไขปญหาในการปฏิบัติงาน ติดตามและประเมินผล เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด 

 ๓. ดานการประสานงาน 
     (๑) ประสานการทํางานโครงการตางๆ กับบุคคล หนวยงาน หรือองคกรอ่ืน โดยมีบทบาทใน
การจูงใจ โนมนาว เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนด 
     (๒) ใหขอคิดเห็นและคําแนะนําแกหนวยงานภายในสถาบันอุดมศึกษา รวมท้ังท่ีประชุมท้ังใน
และตางประเทศ เพ่ือเปนประโยชนและเกิดความรวมมือในการดําเนินงานรวมกัน 

 ๔. ดานการบริการ 
     (๑) ใหคําปรึกษา แนะนํา วินิจฉัย ชี้แจง และตอบปญหาท่ีสําคัญหรือยุงยากซับซอนมาก เพ่ือ
สรางความรูความเขาใจเก่ียวกับการวิจัย ใหบุคคลหรือหนวยงานสามารถดําเนินงานไดลุลวง เปนไปตาม
นโยบายและแผนงานท่ีกําหนดไว หรือเพ่ือเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจและสนับสนุนภารกิจของ
หนวยงาน 
     (๒) เผยแพร ถายทอดความรู ดานการวิจัย เพ่ือใหบุคคลท่ัวไปไดรับความรูความเขาใจท่ี
ถูกตองและเปนประโยชน 
  
 
 
 
 
 



๕๒ 
 

คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
 ๑. มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงนักวิจัย ระดับปฏิบัติการ และ 
 ๒. เคยดํารงตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชํานาญการพิเศษ มาแลวไมนอยกวา ๓ ป 
หรือตําแหนงประเภทอ่ืนตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ. กําหนด และ 
 ๓. ปฏิบัติงานดานการวิจัย หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวของซ่ึงเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบและ
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติมาแลวไมนอยกวา ๑ ป 
 
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 
      ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงนักวิจัย 

               ระดับเชี่ยวชาญ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๓ 
 

ตําแหนงประเภท    เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
ช่ือสายงาน     วิจัย 
 
ช่ือตําแหนง     นักวิจัย 
 
ระดับตําแหนง     เชี่ยวชาญพิเศษ 
 
หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 

 ปฏิบั ติงานในฐานะผูปฏิบัติงานท่ีมีความเชี่ยวชาญพิเศษในงานดานวิจัย โดยใชความรู 
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณสูงมาก ปฏิบัติงานเชิงพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของ
งานหรืองานพัฒนาทฤษฎี หลักการ ความรูใหม ซ่ึงตองมีการวิจัยเก่ียวกับงานเฉพาะดานหรือเฉพาะทาง 
และนํามาประยุกตใชในทางปฏิบัติ โดยตองประยุกตทฤษฎี แนวความคิดใหมเก่ียวกีบเนื้อหาของงาน เพ่ือ
แกไขปญหาในงานท่ีมีความยุงยากมากและมีขอบเขตกวางขวางมาก หรือถายทอดความรูเก่ียวกับงาน 
ตลอดจนใหคําปรึกษา แนะนํา หรือปรับปรุงผสมผสานเทคนิคระดับสูงระหวางสาขาท่ีเก่ียวของ และ
ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี้ 

 ๑. ดานการปฏิบัติการ 
     (๑) ปฏิบัติหนาท่ี ในฐานะผู เชี่ยวชาญพิเศษดานวิจัย พัฒนาและประยุกต ใชความรู 
ประสบการณ วิธีการ เทคนิคตางๆ เสนอแนะรูปแบบและเทคนิคเก่ียวกับงานวิจัยท่ีเหมาะสมและ
สอดคลองกับการพัฒนาประเทศ เพ่ือพัฒนางานวิชาการ พัฒนาระบบและมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
     (๒ ) สงเสริม กํากับ ควบคุม ดูแล และตรวจสอบ โครงการวิจัยตางๆ ให เปนไปตาม
มาตรฐานสากล เพ่ือบรรลุภารกิจ เปาหมายตามนโยบายในภาพรวมของหนวยงาน 
     (๓) เปนผูคิดริเริ่มและวางแผนดําเนินการวิจัยตางๆ และเผยแพรผลงานท่ีกอใหเกิด ความรู
ใหมหรือเทคนิควิธีการใหมหรือเทคนิควิธีการใหมท่ีเปนประโยชนตองานวิชาการ และปฏิบัติงานดานตางๆ 
เปนอยางมาก วางหลักเกณฑในการวิเคราะห วิจัย ประเมินผลรวมท้ังกําหนดวิธีการและระเบียบปฏิบัติ
ทางดานการวิจัย ศึกษา วิเคราะห สังเคราะห วิจัย และวินิจฉัย เพ่ือพัฒนาระบบหรือมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานวิจัย หรือเพ่ือเสนอความเห็นเก่ียวกับปญหาตางๆ และแนวทางการแกไขปญหาท่ีมีลักษณะ
พิเศษเฉพาะดานท่ีมีความยุงยากซับซอนมากและมีขอบเขตกวางขวางมาก ติดตามความกาวหนาทาง
วิชาการดานการวิจัย และดานท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามาประยุกตใชใหเหมาะสมกับลักษณะงานของหนวยงาน 
เปนท่ีปรึกษาในโครงการวิจัยท่ีสําคัญตางๆ เพ่ือใหคําแนะนําและขอเสนอแนะในการดําเนินการ 
 
 
 



๕๔ 
 

     (๔) ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ชวยสอน ฝกอบรม และเผยแพรความรูทางการวิจัยใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ ประเมินและวิเคราะหสถานการณเพ่ือใหคําปรึกษาและใหขอเสนอแนะ เปน
ผูทรงคุณวุฒิในการวิจัยใหกับหนวยงานตางๆ ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เก่ียวกับการวิจัยแก
หนวยงานท่ีสังกัดและหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ เพ่ือถายทอดความรูความเชี่ยวชาญ และพัฒนาบุคลากร
ทางดานการวิจัย เขารวมประชุมคณะกรรมการตางๆ ตามท่ีไดรับแตงตั้ ง เปนผูแทนของกลุม
สถาบันอุดมศึกษาหรือของรัฐบาลในการเขารวมประชุมหรือเจรจาปญหาตางๆ เก่ียวกับการวิจัย ท้ังใน
และตางประเทศ เพ่ือใหขอมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและตัดสินใจ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

 ๒. ดานการวางแผน 
     รวมกําหนดนโยบาย และแผนงาน หรือโครงการของหนวยงานในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให
บรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกําหนด เปนผูแทนของกลุมสถาบันอุดมศึกษา หรือของรัฐบาลในการ
เขารวมประชุมกําหนดนโยบาย หรือโครงการทางดานการวิจัยเพ่ือใหขอมูลประกอบการพิจารณาและ
ตัดสินใจ 

 ๓. ดานการประสานงาน 
     (๑) ประสานการทํางานโครงการตางๆ กับบุคคล หนวยงาน หรือองคกรอ่ืน โดยมีบทบาทใน
การจูงใจ โนมนาวเพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนด 
     (๒) ใหขอคิดเห็นและคําแนะนําแกหนวยงานในสถาบันอุดมศึกษา รวมท้ังท่ีประชุมท้ังในและ
ตางประเทศ เพ่ือเปนประโยชนและเกิดความรวมมือในการดําเนินงานรวมกัน 

 ๔. ดานการบริการ 
     (๑) ใหคําปรึกษา แนะนํา วินิจฉัย ชี้แจง และตอบปญหาท่ีสําคัญหรือยุงยากซับซอนมากเปน
พิเศษ ทางดานการวิจัยในระดับชาติหรือนานาชาติ เพ่ือพัฒนาองคความรู และสามารถนําไปใชประโยชน
ไดอยางกวางขวาง 
        (๒) เผยแพร ถายทอดความรู ดานการวิจัย เพ่ือใหบุคคลหรือหนวยงานไดรับความรูความ
เขาใจท่ีถูกตองและเปนประโยชน 
 
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
 ๑. มีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงนักวิจัย ระดับปฏิบัติการ และ  
 ๒. เคยดํารงตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญ มาแลวไมนอยกวา ๒ ป หรือ
ตําแหนงประเภทอ่ืนตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ. กําหนด และ 
 ๓. ปฏิบัติงานดานวิจัย หรืองานอ่ืนท่ีเก่ียวของซ่ึงเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบและลักษณะ
งานท่ีปฏิบัติ มาแลวไมนอยกวา ๑ ป 
 
 
 



๕๕ 
 

ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
 ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงใหเปนไปตามท่ีสภา
สถาบันอุดมศึกษากําหนด 

 
 
      ก.พ.อ. กําหนดใหมีตําแหนงนักวิจัย 

            ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ เม่ือวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๖ 
 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
การเขาสูตําแหนงของบุคลากรสายสนับสนุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มาตรฐาน 
กําหนดตําแหนง 

มี JOB 

วิเคราะหคางาน วิเคราะหคางาน 

ประเมินคางาน 
เสนอกรอบ
ตําแหนง 

ประกาศ 
ใหสมัคร 

มีผูสมัครยื่น
ขอกําหนด 

สภาตั้งกรรมการ
ประเมิน 

เสนอสภาแตงตั้ง 

ชํานาญการ 



๕๗ 
 

แผนความตองการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
 

แผนการทําผลงานทางวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน 
 

ช่ือ-สกุล 
บรรจุ

ตําแหนง 
อายุงาน 

ตําแหนง
ทางวิชาชีพ 

ระดับ 
ปงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 
นายปริญญา จั่นเจริญ 
(พนักงานมหาวิทยาลัย) 

นักวิชาการ
ศึกษา 

๑๓ ป ๖ 
เดือน  

เชี่ยวชาญ
เฉพาะ 

ชํานาญ
การ 

    

นางสาวศุภรสวรรค รอเพ็ชร 
(พนักงานมหาวิทยาลัย) 

นักวิชาการ
ศึกษา 

๑๒ ป ๙ 
เดือน 

เชี่ยวชาญ
เฉพาะ 

ชํานาญ
การ 

    

นางชอลัดดา คันธชิต 
(พนักงานมหาวิทยาลัย) 

เจาหนาท่ี
บริหารงาน

ท่ัวไป 

๑๒ ป ๒ 
เดือน 

เชี่ยวชาญ
เฉพาะ 

ชํานาญ
การ 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๘ 
 

การวิเคราะหปญหาการบริหารงานดานบุคลากร ( SWOT) 
 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
๑. บุคลากรมีความสามัคคี รวมมือรวมใจในการ
ทํางานเปนอยางดี 
๒. บุคลากรสวนใหญมีประสบการณในการทํางาน 
๓. บุคลากรมีความเปนมิตร มีมนุษยสัมพันธท่ีดี 
๔. บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานท่ีไดรับ
มอบหมายเปนอยางดี มีความมุงม่ัน ทุมเทในการ
ทํางาน 
๕. มีบุคลากรท่ีมาจากหลายศาสตรท่ีเก่ียวของกับ
งานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๑. บุคลากรยังไมครอบคลุมทุกตําแหนงงาน 
๒. จํานวนบุคลากรนอยไมเพียงพอตอปริมาณ
งาน 
๓. ขาดผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยและดาน
วัฒนธรรม 
๔. ขาดการกระจายงาน มีงานหนักอยูกับคนใด
คนหนึ่ง บางคนก็ไมมีงาน 
๕. ขาดบุคลากรประจําตองขอความรวมมือจาก
คณะตาง ๆ 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
๑. เนื่องจากบุคลากรทางดานศิลปะและวัฒนธรรม
ของแตละหนวยงานยังมีจํานวนจํากัด การดําเนิน
กิจกรรมรวมกันจะทําใหผลการดําเนินงานมี
ศักยภาพและเขมแข็งมากข้ึน 
๒. อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีผูทรงคุณวุฒิทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรม สามารถเชิญมาใหความรูเพ่ือพัฒนา
ความรูใหกับบุคลากรได 

๑. บุคลากรท่ีสามารถดําเนินการในดานนี้ท้ังใน 
ระดับมหาวิทยาลัยและหนวยงานตางๆ ใน 
ระดับจังหวัดยังมีนอย การจัดการพัฒนา 
องคความรูจึงดําเนินการไดคอนขางชา 
๒. บุคลากรท่ีสามารถจะดําเนินงานในฐานะผูนํา 
และประสานงานในการดําเนินกิจกรรม 
ทางดานศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยยัง 
ขาดแคลน และมีภาระงานจํานวนมาก จึง 
ไมสามารถสนับสนุนสงเสริมการดําเนินงาน 
ในทองถ่ินไดอยางเต็มท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๙ 
 

กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร  
 

ลําดับ กิจกรรม 0Bจํานวนกิจกรรม/
ปงบประมาณ ๒๕๖๖ 

๑ โครงการฝกอบรมดานความรูเก่ียวกับระเบียบปฏิบัติราชการ ๑ 

๒ โครงการ / กิจกรรมดานการจัดการความรูหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู ๑ 

๓ โครงการศึกษาดูงานภายในประเทศ ๑ 

๔ จัดสงบุคลากรเขารวมอบรมดานคุณธรรม และจริยธรรมในการ
ใหบริการ และคุณภาพชีวิต  

๑ 

๕ จัดสงบุคลากรเขารวมอบรมดานความรูและทักษะท่ีเก่ียวกับ
ปฏิบัติงาน  

๑ 

๖ จัดสงบุคลากรเขารวมฝกอบรมดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  ๑ 

๗ ปรับปรุงกระบวนงานหลักของหนวยงานใหใชระยะเวลาดาเนินงาน
ลดลง  

๑ 

๘ จัดทํารายละเอียดงานในทุกตําแหนงงาน (Job Description) ใหมี
ความชัดเจน  

๑ 

๙ บุคลากรมีการปรับปรุงคูมือสาหรับการปฏิบัติงาน  ๑ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๐ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

การบริหารงานบุคคล เปนภารกิจท่ีสําคัญในการบริหารและเก่ียวของกับงานทุกฝายจึงเปน
ภาระหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติของผูบริหารและผูรับผิดชอบงานดานบุคคลโดยเฉพาะท่ีตองมุงปฏิบัติในกิจกรรม
ท่ีเก่ียวกับบุคลากร เพ่ือทําใหบุคลากรในหนวยงานเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพอันจะสงผล
สําเร็จตอเปาหมายของหนวยงานการพัฒนาบุคลากรเปนข้ันตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารงานบุคคลท่ี
ตองปฏิบัติอยูตลอดเวลาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหกับบุคลากร ตลอดจนทําใหบุคลากรมีความเติบโต
กาวหนาและทันตอโลก โดยอาศัยผลท่ีไดรับทราบจากการประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนปญหาท่ี
เกิดข้ึนภายในหนวยงานซ่ึงตองมีการวิเคราะหสาเหตุปญหากอนวาเปนการขาดความรู / บุคลากรมีความ
เหนื่อยและทอถอยอันเนื่องมาจากสภาพแวดลอมในการทํางาน / ปริมาณงานมีมากเกินไป เพ่ือนํามาใช
ประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร พรอมท้ังเสริมสรางความสามารถดวยการใหการอบรม ซ่ึง
การฝกอบรมเปนกระบวนการท่ีจะทําใหมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและ/หรือทัศนคติของบุคลากร
เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน  

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีวิธีการอบรมบุคลากรอยู ๒ วิธีคือ จัดสงบุคลากรไป อบรม และ 
เชิญวิทยากรมาใหการอบรม และเพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม จึงกําหนด ข้ันตอนการการดําเนินการและผูมีหนาท่ีเก่ียวของ ในการพัฒนาบุคลากรสํานักดังนี้ 

 
รายละเอียด ผูมีหนาท่ีเกี่ยวของ 

๑. วิเคราะหปญหาท่ีไดจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตลอดจนปญหาท่ีเกิดข้ึนของหนวยงาน 

- ผูอํานวยการ และรองผูอํานวยการ 
- หัวหนากลุมงาน 

๒. พิจารณาวา ณ จุดใดของหนวยงานท่ีสมควรตอง
จัดใหมีการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการ
ทํางาน พรอมท้ังสํารวจความตองการในการ
ฝกอบรมเพ่ิมเติมจากบุคลากรของหนวยงาน 

- ผูอํานวยการ และรองผูอํานวยการ 
- หัวหนากลุมงาน 
- บุคลากรในหนวยงาน 

๓. ดําเนินการเสนอเรื่องตอผูบริหารเพ่ือให
พิจารณาสั่งการ  

- หัวหนากลุมงาน 

๔. ประเมินความจําเปนท่ีตองมีการฝกอบรมและ
จัดลําดับความสําคัญกอนหลัง 

- ผูอํานวยการ และรองผูอํานวยการ 
 

๕. จัดสงบุคลากรไปอบรม และ จัดทําโครงการ
ฝกอบรมท่ีไดรับความเห็นชอบจากผูบังคับบัญชา 

- รองผูอํานวยการ 
 

๖. ดําเนินการฝกอบรมตามโครงการท่ีไดวางแผนไว
ขางตน 

- ผูอํานวยการ และรองผูอํานวยการ 
- หัวหนากลุมงาน 
- บุคลากรในหนวยงาน 

๗. ประเมินผล  - หัวหนากลุมงานหรือผูไดรับมอบหมาย 
 



๖๑ 
 

แผนงบประมาณดานการพัฒนาศักยภาพผูบริหารและบุคลากร  
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพผูบริหารระดับตาง ๆ และบุคลากรในสังกัด โดยการสนับสนุนใหผูบริหารไดเขารวมประชุม  
อบรม  สัมมนา  ในกิจกรรมท่ีจัดข้ึนท้ัง ภายในและหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย  เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพในการบริหารและการปฏิบัติงานงาน ใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยมีเกณฑการใหการสนับสนุนดานการเงินเพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติสําหรับผูบริหารของสํานัก ในปงบประมาณ 
๒๕๖๖  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๔  กําหนดแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา โปรงใส  
ดวยหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด ๑ จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสนับสนุนบุคลากร ในการอบรม ศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทํางาน ไมนอยกวา ๒ กิจกรรม/โครงการ 
 ๒ รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา (อบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน) ไมนอยกวา รอยละ ๘๐ 

 

ลักษณะการพัฒนา กลุมเปาหมาย งบประมาณท่ีตั้ง ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

๑. พัฒนาศักยภาพบุคลากร ฝกอบรม ศึกษาดู
งาน เขารวมประชุม สรางเครือขายการ
ประกันคุณภาพ  ดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม และนํานักศึกษาเขารวม
กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ๑  ป 
- คาเดินทาง  ท่ี พัก  เบี้ ย เลี้ ยง  อาจารย 
เจาหนา ท่ี  ในการเขารวมอบรม สัมมนา  
ประชุม ศึกษาดูงาน สรางเครือขายดานศิลปะ
และวัฒ นธรรมภายในประเทศ  และนํ า
นักศึกษาเขารวมกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

- ผูอํานวยการ  
- รองผูอํานวยการ 
- หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 
- หัวหนากลุมงาน 
- ผูปฏิบัติงานในกลุมงานตางๆ 

๖๓,๕๐๐ บาท ต.ค.๖๕ – ก.ย.๖๖ สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

  ๖๓,๕๐๐ บาท   



๖๒ 
 

กิจกรรม/โครงการดานการพัฒนาศักยภาพผูบริหารและบุคลากร 

 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
แผนดิน 

งบรายได รวม 

๑. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
    - คาใชจายในการเดินทางไปราชการ คาลงทะเบียน คาเชารถ 
คาท่ีพัก คาพาหนะเดินทาง คาเบี้ยเลี้ยง เปนตน ของบุคลากร เปน
ตน 

๑,๒ ต.ค.๖๕ – 
ก.ย.๖๖ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 

๒. โครงการประกันคุณภาพการศึกษา 
    - กิจกรรมสํารวจและประมวลผลขอมูลในการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
    - กิจกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตรและแผนการประกัน
คุณภาพการศึกษา สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
    - กิจกรรมการจัดการความรู (KM) สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

๑,๒ ต.ค.๖๕ – 
ก.ย.๖๖ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๔๓,๕๐๐ ๔๓,๕๐๐ 

รวมท้ังหมด ๐ ๖๓,๕๐๐ ๖๓,๕๐๐ 



๖๓ 
 

แผนการดาํเนนิงาน พัฒนาบุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ 
 

รายการ 
ระยะเวลา 

ต.ค. ๖๕   
พ.ย. ๖๕ 

ธ.ค. ๖๕ 
 ม.ค. ๖๖ 

ก.พ. ๖๖
มี.ค. ๖๖ 

เม.ย. ๖๖
พ.ค. ๖๖ 

มิ.ย. ๖๖
ก.ค. ๖๖ 

ส.ค. ๖๖ 
ก.ย. ๖๖ 

๑.ประชุม ผูบริหาร และหัวหนากลุมงาน เพ่ือวิเคราะหปญหา
ท่ีไดจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของ สํานักฯ ใน
ปงบประมาณ ๖๖ 

      

๒.พิจารณาวา ณ จุดใดของสํานักฯ ท่ีสมควรตองจัดใหมีการ
ฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทํางาน พรอมท้ัง 
สํารวจความตองการในการฝกอบรมเพ่ิมเติมจากบุคลากรของ
หนวยงาน 

      

๓. ดําเนินการเสนอเรื่องตอผูบริหารเพ่ือพิจารณาสั่งการ       

๔. ประเมินความจําเปนท่ีตองมีการฝกอบรมและจัดลําดับ
ความสําคัญกอนหลัง 

      

๕. จัดสงบุคลากรไปอบรม หรอื จัดทําโครงการฝกอบรมท่ี
ไดรับความเห็นชอบจากผูบังคับบัญชา 

      

๖. ดําเนินการฝกอบรมตามโครงการท่ีไดวางแผนไวขางตน       

๗. ประเมินผล ดําเนินการภายใน ๑ เดือน หลังการฝกอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๔ 
 

ระบบประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 
 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรอยางเปนระบบ ท้ังท่ีเปน

ทางการ  และไมเปนทางการ แสดงดังแผนภาพดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          สังเกต      ซักถาม      พูดคุย     แบบประเมิน         รายงานขอเสนอแนะ 

 

 

 

 

 

 

*ปจจัยดานลบ เชน สภาพแวดลอมไมเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน 
   ปจจัยดานบวก เชน สนับสนุนความกาวหนาในสายงาน 

 

 
 
 
 
 
 
 

ระบบประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 

ไมเปนทางการ เปนทางการ 

ผูบริหาร 

บุคลากร 

แกไข ปจจัยดานลบ* 

สงเสริมปจจยัดานบวก 



๖๕ 
 

แบบประเมินความพึงพอใจตอการพัฒนาบุคากร ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
สวนท่ี  ๑  ขอมูลท่ัวไป โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริงของทาน 
 

   ๑.๑  เพศ   ชาย   หญิง 
 

   ๑.๒  อายุ   ต่ํากวา ๒๐ ป   ๒๑ – ๓๐ ป   ๓๑ – ๔๐ ป    
     ๔๑ – ๕๐ ป   ๕๑ – ๖๐ ป       ๖๐ ปข้ึนไป 
 

   ๑.๓  สถานะ  ขาราชการ   ลูกจางประจํา  พนักงานมหาวิทยาลัย  
 พนักงานราชการ  ลูกจางชั่วคราว  อ่ืน ๆ ระบุ………………… 

 
สวนท่ี  ๒  ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการพัฒนาบุคลากร 
คําช้ีแจง  โปรดอานขอความทําเครื่องหมาย   ลงชองระดับความพึงพอใจท่ีตรงกับความคิดเห็นของ
ทานมากท่ีสุดเพียงชองเดียว 
 

ประเด็นขอคําถาม 
ระดับความพึงพอใจ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ความพึงพอใจตอการพัฒนาบุคลากรในรอบ ๑ ป ท่ีผานมา 
๑. หนวยงานสนับสนุนใหพัฒนาตนเอง โดยการศึกษา 

ฝกอบรม สัมมนา ดูงาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
     

๒. ไดรับโอกาสใหเขารวมกิจกรรมการพัฒนางาน
รูปแบบตาง ๆ ท้ังการทํางานเปนทีม การไดรับ
มอบหมายงานสําคัญ ๆ 

     

๓. การอบรมเพ่ิมเติมท่ีบุคลากรไดรับ เก่ียวของโดยตรง
กับการพัฒนาความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน
ในหนาท่ี 

     

๔. บุคลากรท่ีไดรับการอบรมเพ่ิมเติม ไดนําความรูมาใช
ในการพัฒนาคุณภาพงานท่ีไดรับผิดชอบ 

     

๕. หนวยงานใหความสําคัญตอเรื่องการพัฒนาบุคลากร      
๖. หนวยงานใหความสําคัญในการสรางแรงจูงใจและ

การมีสวนรวมของบุคลากรในการทํางานและ
กิจกรรม 

     

๗. บุคลากรใหความสําคัญในการมีสวนรวมในงานและ
กิจกรรม 

     



๖๖ 
 

ประเด็นขอคําถาม 
ระดับความพึงพอใจ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๘. ทานมีความกระตือรือรนท่ีจะพัฒนาตนเอง และ

แสวงหาขอมูลขาวสารหรือโอกาสเพ่ือการพัฒนา
ตนเองนอกเหนือจากขอมูลท่ีไดรับจากหนวยงาน 

     

 
ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๗ 
 

แบบประเมินความตองการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
ช่ือ – สกุล ............................................ กลุมงาน ........................................ ตําแหนง........................ 
 
สวนท่ี  ๑  ระดับความตองการพัฒนาศักยภาพเพ่ือการทํางานของบุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ดาน 
ระดับความตองการพัฒนาศักยภาพ 

นอยมาก นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด 
๑. การเรียนการสอน      
๒. วิจัย      
๓. บริการวิชาการ      
๔. ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

     

๕. การบริหารจัดการ      
๖. การประกันคุณภาพ
การศึกษา 

     

๗. ธุรการ      
๘. การเงิน      
๙. คอมพิวเตอร      
 
หลักสูตรท่ีทานตองการฝกอบรม (ถามี) 

๑) หลักสูตร .................................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................................... 
สถานท่ีจัด ....................................................................................... คาลงทะเบียน ..................................... 
 
๒) หลักสูตร .................................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................................... 
สถานท่ีจัด ....................................................................................... คาลงทะเบียน ..................................... 
 
๓) หลักสูตร .................................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................................... 
สถานท่ีจัด ....................................................................................... คาลงทะเบียน ..................................... 
 



๖๘ 
 

แบบประเมินคางานของตําแหนงประเภทท่ัวไป 

ระดับชํานาญงาน และระดับชํานาญงานพิเศษ 
 

------------------------------------------------------ 

๑. ตําแหนงเลขท่ี ........ 

ชือ่ตําแหนง .............................................................. ระดับ ......................................................... 

สังกัด ............................................................................................................................................. 

ขอกําหนดเปนตําแหนง ............................................. ระดับ ......................................................... 

๒. หนาท่ีและความรับผิดชอบของตําแหนง 

ตําแหนงเดิม ตําแหนงใหม 

๑. ............................................................................ 

................................................................................ 

๒. ............................................................................ 

................................................................................. 

๓. ............................................................................ 

................................................................................. 

๑. ............................................................................ 

................................................................................. 

๒. ............................................................................ 

................................................................................. 

๓. ............................................................................ 

................................................................................. 

๓. วิเคราะหเปรียบเทียบคุณภาพ และความยุงยากและความซับซอนของงานท่ีเปล่ียนแปลงไป 

ตําแหนงเดิม ตําแหนงใหม 

๑. คุณภาพของงาน 

................................................................................ 

................................................................................. 

……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………... 

๒. ความยุงยากและความซับซอนของงาน 

................................................................................ 

................................................................................ 

……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………... 

๑. คุณภาพของงาน 

................................................................................. 

................................................................................. 

………………….…………………………………………………… 

……………………………………………………………………... 

๒. ความยุงยากและความซับซอนของงาน 

................................................................................. 

................................................................................. 

……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………... 

เอกสารแนบ ๑ 



๖๙ 
 

๔. การกํากับตรวจสอบ 

งานท่ีทําในแตละเรื่องมีการดําเนินการตั้งแตตนจนจบ อยางไรบาง 

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

การวิเคราะหเปนเรื่องของ 

๑. ขอมูลท่ีเปนจริง 

๒. งานท่ีปฏิบัติมีข้ันตอนอยางไรบาง ผานความเห็นชอบของใครบาง 

๓. งานท่ีปฏิบัติข้ันตอนใดตองผานการตรวจสอบหรือไมผานการตรวจสอบ 

๔. งานท่ีปฏิบัติตองรายงานอยางไร (เวลา) 



๗๐ 
 

๕. การตัดสินใจ 

งานท่ีทําในแตละเรื่องมีอะไรบาง แตละข้ันตอนมีการตัดสินใจอยางไร 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................  



๗๑ 
 

 

๖. การประเมินคางานของตําแหนง 

องคประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีไดรับ เหตุผลในการพิจารณา 

๑. หนาที่และความรับผิดชอบ 

   - ปฏิบัติงานระดับตน โดยตองใชความคิด

ริเริ่มประกอบกับวิธีการ หรือแนวทางปฏิบัติท่ี

มีอยู (๑๐-๑๕ คะแนน) 

   - ปฏิบัติงานท่ีคอนขางยาก หรืองานท่ีมี

ขอบเขตเน้ือหาคอนขางหลากหลายโดยตองใช

ความคิดริเริ่มในงานท่ีมีแนวทางปฏิบัตินอย

มาก (๑๖-๒๐ คะแนน) 

   - ปฏิบัติงานท่ียาก หรืองานท่ีมีขอบเขต

เน้ือหาหลากหลายโดยตองใชความคิดริเริ่มใน

การปรับเปล่ียนวิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสม

กับสภาพการณ (๒๑-๒๕ คะแนน) 

   - ปฏิบัติงานท่ียากมาก หรืองานท่ีมีขอบเขต

เน้ือหาหลากหลาย โดยตองใชความคิดริเริ่มใน

ก ารกํ า ห น ดห รื อ ป รั บ เป ล่ี ยน แ น วท า ง

ปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับสภาพการณ (๒๖-

๓๐ คะแนน) 

๓๐   

๒. ความยุงยากของงาน 

   - เปนงานท่ีไมยุงยาก มีแนวทางปฏิบัติงาน

ท่ีชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน) 

   - เปนงานท่ีคอนขางยุงยากซับซอน และมี

ขั้นตอนวิธีการคอนขางหลากหลาย (๑๖-๒๐ 

คะแนน) 

   - เปนงานท่ียุงยากซับซอน ตองประยุกตใช

ความรูและประสบการณในการปรับเปล่ียน

วิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับสภาพการณ 

(๒๑-๒๕ คะแนน) 

   - เปนงานท่ีมีความยุงยากซับซอนมาก ตอง

๓๐   



๗๒ 
 

องคประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีไดรับ เหตุผลในการพิจารณา 

ประยุกตใชความรูและประสบการณในการ

กําหนดหรือปรับเปล่ียนแนวทางปฏิบัติงานให

เหมาะสมสอดคลองกับสภาพการณ (๒๖-๓๐ 

คะแนน) 

๓. การกํากับตรวจสอบ 

   - ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบอยาง

ใกลชิด (๑-๕ คะแนน) 

   - ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานบาง (๖-๑๐ คะแนน) 

   - ไดรับการตรวจสอบ ติดตามความกาวหนา

ของการปฏิบัติงานเปนระยะตามท่ีกําหนดใน

แผนปฏิบัติงาน (๑๑-๑๕ คะแนน) 

   - ไดรับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธ์ิ

ของการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ 

(๑๖-๒๐ คะแนน) 

๒๐   

๔. การตัดสินใจ 

   - ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบาง (๑-๕ 

คะแนน) 

    - ในการปฏิบัติมีการตัดสินใจดวยตนเอง

คอนขางมาก วางแผนและกําหนดแนวทาง 

แก ไขปญ หาในงาน ท่ี รับ ผิดชอบ (๖ -๑๐ 

คะแนน) 

   - ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจดวยตนเอง

อยางอิสระ สามารถปรับเปล่ียนแนวทางและ

แกไขปญหาในการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ 

(๑๑-๑๕ คะแนน) 

    - ในการปฏิ บั ติงานมีการตัดสินใจดวย

ตนเองอยางอิสระในการริเริ่มพัฒนาแนวทาง

และวีการปฏิบัติงาน (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๒๐   

รวม ๑๐๐   



๗๓ 
 

สรุปผลการประเมินคางาน/เหตุผล 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................  

 

 (   ) ผานการประเมิน 

 (   ) ไมผานการประเมิน 

หมายเหตุ : ตําแหนงท่ีจะไดรับการกําหนดระดับตําแหนงตองไดรับคะแนนดังนี้ 

๑. ตําแหนงระดับชํานาญการตองไดรับคะแนน ๖๔ คะแนนข้ึนไป 

๒. ตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษตองไดรับคะแนน ๘๔ คะแนนข้ึนไป 

 

ลงชื่อ …………………………………. ประธานกรรมการ 

 (………………………………..)  

ลงชื่อ …………………………………. กรรมการ 

 (………………………………..)  

ลงชื่อ …………………………………. กรรมการ 

 (………………………………..)  

ลงชื่อ …………………………………. กรรมการ 

 (………………………………..)  

ลงชื่อ …………………………………. กรรมการและเลขานุการ 

 (………………………………..)  

 

 
 
 
 
 
 
 



๗๔ 
 

แบบประเมินคางานของตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ 

ระดับชํานาญการ และระดับชํานาญการพิเศษ 

------------------------------------------------------ 

๕. ตําแหนงเลขท่ี ........ 

ชือ่ตําแหนง ................................................................ ระดับ ......................................................... 

สังกัด .............................................................................................................................................. 

ขอกําหนดเปนตําแหนง .................................................................................................................. 

๖. หนาท่ีและความรับผิดชอบของตําแหนง 

ตําแหนงเดิม ตําแหนงใหม 

๑. ............................................................................ 

................................................................................ 

๒. ............................................................................ 

................................................................................ 

๓. ............................................................................ 

................................................................................. 

๑. ............................................................................ 

................................................................................. 

๒. ............................................................................ 

................................................................................. 

๓. ............................................................................ 

................................................................................. 

๗. วิเคราะหเปรียบเทียบคุณภาพ และความยุงยากและความซับซอนของงานท่ีเปล่ียนแปลงไป 

ตําแหนงเดิม ตําแหนงใหม 

๑. คุณภาพของงาน 

................................................................................ 

................................................................................ 

……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………... 

๒. ความยุงยากและความซับซอนของงาน 

................................................................................ 

................................................................................ 

……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………... 

๑. คุณภาพของงาน 

................................................................................. 

................................................................................. 

……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………... 

๒. ความยุงยากและความซับซอนของงาน 

................................................................................. 

................................................................................. 

……………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………... 

 

เอกสารแนบ ๒ (๑) 



๗๕ 
 

๘. การกํากับตรวจสอบ 

งานท่ีทําในแตละเรื่องมีการดําเนินการตั้งแตตนจนจบ อยางไรบาง 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

การวิเคราะหเปนเรื่องของ 

๗. ขอมูลท่ีเปนจริง 

๘. งานท่ีปฏิบัติมีข้ันตอนอยางไรบาง ผานความเห็นชอบของใครบาง 

๙. งานท่ีปฏิบัติข้ันตอนใดตองผานการตรวจสอบหรือไมผานการตรวจสอบ 

๑๐. งานท่ีปฏิบัติตองรายงานอยางไร (เวลา) 



๗๖ 
 

๑๑. การตัดสินใจ 

งานท่ีทําในแตละเรื่องมีอะไรบาง แตละข้ันตอนมีการตัดสินใจอยางไร 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................  

 



๗๗ 
 

๑๒. การประเมินคางานของตําแหนง 

องคประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีไดรับ เหตุผลในการพิจารณา 

๑. หนาที่และความรับผิดชอบ 

   - ปฏิบัติงานระดับตน โดยตองใชความคิด

ริเริ่มประกอบกับวิธีการ หรือแนวทางปฏิบัติท่ี

มีอยู (๑๐-๑๕ คะแนน) 

   - ปฏิบัติงานท่ีคอนขางยาก หรืองานท่ีมี

ขอบเขตเน้ือหาคอนขางหลากหลายโดยตองใช

ความคิดริเริ่มในงานท่ีมีแนวทางปฏิบัตินอย

มาก (๑๖-๒๐ คะแนน) 

   - ปฏิบัติงานท่ียาก หรืองานท่ีมีขอบเขต

เน้ือหาหลากหลายโดยตองใชความคิดริเริ่มใน

การปรับเปล่ียนวิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสม

กับสภาพการณ (๒๑-๒๕ คะแนน) 

   - ปฏิบัติงานท่ียากมาก หรืองานท่ีมีขอบเขต

เน้ือหาหลากหลาย โดยตองใชความคิดริเริ่มใน

ก ารกํ า ห น ดห รื อ ป รั บ เป ล่ี ยน แ น วท า ง

ปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับสภาพการณ (๒๖-

๓๐ คะแนน) 

๓๐   

๒. ความยุงยากของงาน 

   - เปนงานท่ีไมยุงยาก มีแนวทางปฏิบัติงาน

ท่ีชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน) 

   - เปนงานท่ีคอนขางยุงยากซับซอน และมี

ขั้นตอนวิธีการคอนขางหลากหลาย (๑๖-๒๐ 

คะแนน) 

   - เปนงานท่ียุงยากซับซอน ตองประยุกตใช

ความรูและประสบการณในการปรับเปล่ียน

วิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับสภาพการณ 

(๒๑-๒๕ คะแนน) 

   - เปนงานท่ีมีความยุงยากซับซอนมาก ตอง

๓๐   



๗๘ 
 

องคประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีไดรับ เหตุผลในการพิจารณา 

ประยุกตใชความรูและประสบการณในการ

กําหนดหรือปรับเปล่ียนแนวทางปฏิบัติงานให

เหมาะสมสอดคลองกับสภาพการณ (๒๖-๓๐ 

คะแนน) 

๓. การกํากับตรวจสอบ 

   - ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบอยาง

ใกลชิด (๑-๕ คะแนน) 

   - ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานบาง (๖-๑๐ คะแนน) 

   - ไดรับการตรวจสอบ ติดตามความกาวหนา

ของการปฏิบัติงานเปนระยะตามท่ีกําหนดใน

แผนปฏิบัติงาน (๑๑-๑๕ คะแนน) 

   - ไดรับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธ์ิ

ของการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ 

(๑๖-๒๐ คะแนน) 

๒๐   

๔. การตัดสินใจ 

   - ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบาง (๑-๕ 

คะแนน) 

    - ในการปฏิบัติมีการตัดสินใจดวยตนเอง

คอนขางมาก วางแผนและกําหนดแนวทาง 

แก ไขปญ หาในงาน ท่ี รับ ผิดชอบ (๖ -๑๐ 

คะแนน) 

   - ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจดวยตนเอง

อยางอิสระ สามารถปรับเปล่ียนแนวทางและ

แกไขปญหาในการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ 

(๑๑-๑๕ คะแนน) 

    - ในการปฏิ บั ติงานมีการตัดสินใจดวย

ตนเองอยางอิสระในการริเริ่มพัฒนาแนวทาง

และวีการปฏิบัติงาน (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๒๐   

รวม ๑๐๐   



๗๙ 
 

สรุปผลการประเมินคางาน/เหตุผล 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................  

 

 (   ) ผานการประเมิน 

 (   ) ไมผานการประเมิน 

หมายเหตุ : ตําแหนงท่ีจะไดรับการกําหนดระดับตําแหนงตองไดรับคะแนนดังนี้ 

๓. ตําแหนงระดับชํานาญการตองไดรับคะแนน ๖๔ คะแนนข้ึนไป 

๔. ตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษตองไดรับคะแนน ๘๔ คะแนนข้ึนไป 

 

ลงชื่อ …………………………………. ประธานกรรมการ 

 (………………………………..)  

ลงชื่อ …………………………………. กรรมการ 

 (………………………………..)  

ลงชื่อ …………………………………. กรรมการ 

 (………………………………..)  

ลงชื่อ …………………………………. กรรมการ 

 (………………………………..)  

ลงชื่อ …………………………………. กรรมการและเลขานุการ 

 (………………………………..)  

 

 
 


	จำนวนกิจกรรม/ปีงบประมาณ ๒๕๖๖

